TANULMANY

HEVES MEGYEI FIATALOK

TANULMANYI ES FOGLALKOZTATASI
ARANYAINAK VIZSGALATA

L,JOVOKERESO”

Az ipari agazat munkaerdigényeinek feltérképezése €s timogatasa
Heves megyében

GINOP-5.3.5-18-2020-00163
A palyazat az Eger és Vidéke Ipartestiilet és az
INNTEK Nonprofit Kft. szervezésében valosul meg.

—

SZECHENYI @

Eurépai Unié
Eurdpai Szocialis
Alap

hll"‘ﬂf‘

'HTHI"

AU ]II

MAGYARORSZAG z T
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE



Tartalomjegyzék

Vezet6i 0sszefoglald

Bevezetd

Foglalkoztatas kihivasai

Miiszaki teriiletek szerepe

MTMI

Technologia és munka jovdje

Munkaltatok kompetencia értelmezése
Kiindul6 helyzet leirasa

Vizsgalt adatbazisok bemutatasa
Rendelkezésre 4ll6 human eréforras térkép
Tanulo6i adatok bemutatasa

Fels6foku végzettséglick a megyében

Aktualis munkaltatdi elvarasok bemutatasa
Fels6oktatasi vonzasi korzetek a régidban
Heves megyei hallgatok napjaink fels6oktatasaban
Specialis tanuloi sszetétel és Linked Learning

Felhasznalt irodalom

11
12
13
21
22
25
27
28
29
38
41
43
47
52
54



Vezetdi dsszefoglalo

A Kkutatas célja

- Vizsgalatunk célja, hogy a foglalkoztatasi és képesitési adatokhoz kapcsolodoan
feltarjuk Heves megye képesitési, teriileti jellegzetességeit €s kapcsolodasi pontokat
keressiink a munkaerd-piaci kereslet kozott. Tovabba ajanlasokat fogalmazzunk meg a
munkaltatoi humén-erdéforras fejlesztések, toborzasi lehetéségek terén.

- A kutatas kiemelt célja, hogy a képzés-munkaerdpiac atmenetekkel kapcsolatban
ajanlasokat fogalmazzon meg a munkavallalasban érdekeltek szamara, fOként a
matematikai, természettudomanyos, miszaki és informatikai teriiletekkel

Osszefiiggésben.

Fontosabb kutatasi elézmények a megyében

A Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara altal készitett gazdasagi elemzés (Heves megye
gazdasagi helyzetképe, fejlesztési programok) megallapitasait a kovetkezé mdodon foglalhatjuk

0ssze:

- Eger, Gyongy0s €s Hatvan agglomeracidja és ipari parkjai adjak a gazdasag kozel 80
szazalékat
- hiany van a kvalifikdlt munkaerébdl ezzel parhuzamosan — az orszdgos adatoknak

megfelelden — magas az alacsony iskolai végzettségli, alulképzett munkavallalok aranya

A helyzetkép megfogalmazta a legfontosabb beavatkozasi teriileteket, melyek koziil a

tanulmanyunk szempontjabol relevans célok:

- munkaerd-piaci igényekhez igazod6 iskolarendszer, ezen belill a beiskoldzasi
keretszamok vallalkoz6i, munkaadd szempontok szerinti befolyasolasa

- novekedni kell a feln6ttképzés jelentdségét

- szellemi centrumok fejlesztése, egyiittmiikodésekkel, kutatdé helyek erdsitése, tjak
létrehozasa, ha kell allami tdmogatassal, a felsdoktatds és a gazdasdg szorosabb

kapcsolatara van sziikség



A Kkutatas szakaszai és résztvevoi

- Hazai és nemzetkozi szakirodalom elemzésével 0sszegylijtottiikk azokat a kutatasokat és
Osszefiiggéseket, melyek segitik megérteni a tovabbtanulast és a munkavallalashoz kapcsolddo

munkaerd-piaci elhelyezkedést (2020. II-1I1. negyedév)

- A kutatds masodik fazisdban az Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése kutatés
segitségével megvizsgaltuk a Heves megyében €10 fiatalok képesitési jellemzoit (2021. IV.
negyedév és 2022. 1. negyedév)

- Tovabba vizsgaltuk a r1égio jelentés felsGoktatasi intézményeiben végzettek
elhelyezkedési mutatoit, valamint a szakképzésben tanulok felvételi és tanulmanyi adatsorait

(2022. 1. negyedév)
A kutatas legfontosabb adatai

- Az Oktatasi Hivatal nyilvanosan elérhetd adatsora alapjan Heves megye 2022.
januarban 6tédik helyen all halmozottan hatranyos helyzetii tanulék szima szerint.

- Munkaltatéi oldalrél ezek a tények a munkaeré hosszitavi képzésére,
alapkompetenciak felépitésére és nem iskolarendszeri tanitas és tanulas utjaira
hivja fel a figyelmet.

- Szakmat tanulo fiatalok esetén, ha a telepiilések lakossdgaranyat is az elemzésbe
vonjuk, kiugr6é Egerbakta, Tiszanana, Komlo, Besenydtelek, Kerecsend szakképzésben
tanuloinak szdma. A tanuléi arany feltehetéleg a szakképzés felé mutat
homogenitast ezeken a telepiiléseken.

- A megye foglalkoztatési igényeit vizsgalva fontos adat, hogy a szakképzésben tanulok
koziil mennyien tanulnak miiszaki képzeési teriileteken. Itt is feliilreprezentaltak a
nagyobb varosok, emellett kiemelnénk az Ozdroél érkezék magas aranyat, valamint
felhivnank a figyelmet a korabban meg sem jelent Pétervasarara.

- A mas megyébdl tovabbtanuld tanulok szamdra a sajat lakohelyiik 4ltal kinalt
munkaerd-piaci helyzet keriil versenybe a sajat (varosi, vidéki) identitassal, €és a
gyakorlati hely tarsadalmi kozosségével, befogado képességével.

- A pedagdgus teriileten dolgozok 4atlag keresete brutt6 327 ezer Ft és gyakorlatilag teljes
foglalkoztatasban allnak (allaskeres6k szama kisebb, mint 0,1 % Id. 41. 0.). Gazdasagi
tertileten az atlagkereset br. 382 ezer Ft, az allaskeresOk szdma itt is extrém alacsony,

annak ellenére, hogy jelen vannak a felsdoktatasi szakképzésben végzettek is. A



bolcsészek atlagkeresete 282 ezer Ft és az allaskeresOk szama néhany fovel tobb, mint
a korabban leirt teriileteken, de alapvetden Oket is felszivta a munkaerdpiac.

Tehat a munkaltatok kiemelt érdeke, hogy a kevés szamu hallgatot mar
felsooktatasi tanulmanyaik alatt megismertessék cégiikkel, megfelel6 gyakornoki
és beillesztési programokon keresztiil.

A 2011 ¢és 2017 kozott végzettek (N=12154) az EKKE-n a kdvetkezé megyékbdl
keriiltek ki legnagyobb aranyban: Heves megye 27,4%, Borsod-Abatj-Zemplén megye
18 %, Budapest 16%, Pest megye 13,8%

A megyés eloszlason jol latszik, hogy a jelentds toborzési korzetek inkabb Nyugatra
nyulnak az EKKE tekintetében, mely munkaltatéi oldalrél a hallgaté budapesti vagy
Pest megyei munkaerd-piaci beagyazottsagaval versenyez.

Ugyanez az arany a Debreceni Egyetemen (N=36817): Hajdt-Bihar megye 45%,
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 20,1%, Budapest 10,2%, Borsod-Abatj-Zemplén
megye 7,8%. A DE toborzasi korzete sokkal inkabb Keletre tolodik, a munkaltatoéi
verseny a hajdusagi és a szabolcsi foglalkoztatokkal alakul ki, ha a hallgatok allando
lakohelyét vizsgaljuk. Ugyanezek az aranyok a ME-n: Borsod-Abatj-Zemplén megye
66,2%, Budapest 10,9%, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 5,4%, Heves megye 4,9%.
Heves megye a matematikai, természettudomanyos, miiszaki és informatikai
teriiletekhez (tovabbiakban MTMI) kapcsolédo végzettségek tekintetében hasonlo
helyzetben van, mint Jasz-Nagykun-Szolnok megye (5-6%). A megye tanuloi bazisa
gyakorlatilag elenyészd aranyban jelenik meg a miiszaki, gépészeti hagyomanyokra
€pitd szakokon.

Osszességében leirhato, hogy a megyében allandd lakcimmel rendelkezdk beiratkozasai
— a kordbban ismertetett adatoknak megfeleléen — pedagdgus, gazdasz teriileten
oszlanak meg a legnagyobb aranyban. Ezen kiviill magas szamban jelenik meg az
informatika az EKKE vonatkozasaban és az agrar teriilet a MATE vonatkozasaban. A
munkaltatéi oldal kihivéasa, hogy képes legyen ezeket a tuddsokat az igényeinek
megfelelden konvertalni.

A kimeneti szamokat vizsgalva leirhaté, hogy nem varhat6 valtozds a képzési
terlileteken, igy a munkaltatok kiemelt érdeke, hogy korai pdlyafejlesztésben,
palyaismeret novelésben legyenek partnerek a kozosségekkel. A miiszaki teriileten
tovabbtanulok és végzettek alacsony szdma arra enged kovetkeztetni, hogy még

alacsonyabb szintre kell vinni a palyaorientaciot.



A rendelkezésre all6 adatok nyoman a kdvetkezoket fogalmazhatjuk meg:
- Munkaer6 fejlesztés és toborzas folyamatelve

A felséoktatasi és kozépfoku oktatasi adatok a munkaerd toborzds, megtartas és képzés
folyamatanak hosszutavi tervezését tdmasztjak ald. A megyében rendelkezésre all6 huméan
eréforras képzettségi teriilete jellemzéen pedagogus- és gazdasagi teriilet. A gazdasagi teriilet
tulsulya az orszdgos adatokhoz képest szinte azonos aranyban 4ll, azonban a
pedagdgusképesités magas ardnya a pedagoguskompetencidk felé tereli figyelmiinket. Magaval
vonja a képzés, oktatds és fejlesztés igényét, vagyis a jelenlévé gazdasdgi szervezetek jol
felfogott érdeke lehet a teriileten 1évd oktatasi és képzési kompetencidk kiaknazasa.
Munkaerdigényeik képezhetdségének, oktathatdosdganak Gjragondolasa. Ennek kényszere ered
abbol is, hogy a jelenlegi demografiai hatdsok alapjan nem vérhaté a munkaerd tomeges
megjelenése miiszaki, természettudomanyi vagy informatikai teriileteken. Az Ipar 4.0 hatasai
természetesen megoldast fognak kinalni az automatizalhatdé munkakdrokre, ugyanakkor az
automatizalas liteme messze elmaradhat a munkaerd képzést6l. Vagyis a tanuldsba és tanitasba

valo befektetés megtériilése még ezek mellett is mérlegelendo.
- Rendelkezésre allo6 human eréforras térkép

A Future of Jobs 2025 jelentése alapjan a munkaeré értéke annal nagyobb lesz, minél
magasabban képzett és minél adaptivabban tanul. Erdekes kiilonbség az elmilt évekhez
képest, hogy a tudasok szintjével kapcsolatban a belépési szinthatar csokkenést mutat, a
hangsily a nyitottsdgon és gyorsasagon van. Ugy tiinik kulcsfontossagt lesz annak képessége,

hogy megtaléljuk a hatékony tanulasi utakat.
- Toborzasi bazisok, egyre erosodo verseny

A munkaltatoi bazisok egyik f6 forrasa a képzés, melyben a demografiai hatasok mellett a piaci
szereplok konkurencidja egyre fokozddik. Ennek eldjeleit mar most is tapasztalhatjuk, a
cégek hosszutdvi human erdforras tervezésében kulcsfontossagl lesz, hogy milyen integralt,
a piaci céljaiknak megfelel6 képzési programot fejlesztenek ki. Tovabba mennyire pontosan
tudjak megfogalmazni valds, tapasztalataikon alapuld munkaeré-igényiiket, egészen a

munkavallal6 hétkdznapi, gyakorlati tuddsainak és jartassdgainak mértékéig.

A megyei toborzadsi korzetek kimeriilésével a munkéltatbk a munkakorok fejlesztési,
egyszeriisitési vagy épp tevékenység dusitdsi, automatizaldsi potencidlok maximalizalasara
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torekszenek. Ennek eredménye a tdvmunkak, részmunkdk tulsulyanak megjelenése. Korabbi
kutatdsok rdmutattak, hogy a tanulé vagy hallgaté altal észlelt helyi munkalehetéségek
meghatarozéak a tanulmanyok kivalasztasaban és a kés6bbi munkaba allasban. A megyei
elhelyezkedési adatok pontosan ramutatnak a munkabiztonsdg és az anyagi biztonsag
lehetdségeire az MTMI teriileteken beliil. A magyarorszagi munkavallalési értékek szorosan
kotddnek az elébb emlitett munkaértékekhez, vagyis az anyagi biztonsdghoz ¢&s
munkabiztonsdghoz. Ezek megléte erds motivum lehet a késébbi karriertit épitésében,
mindemellett hangsulyozzuk a személyiség munkaérdeklodés ¢€s képesség, munkamodd

dimenzidinak bevonasat az életpalya-épitésbe.
- Mikro-skilling munkaltat6i és munkavallaléi oldalrol

Az utdbbi évek valtozéasai rdmutatnak arra, hogy egyre kevésbé gondolkodhat a munkaltato
munkavaillalasra ,,kész” emberekben. Sokkal inkabb kell sajat elvarasait lebontani altalanos
tudasok, specialis tudasok és képességek csoportjara. Pontosan meg kell tudni fogalmaznia,
hogy mit var el egy munkakorben. A toborzési bazisok kimeriilésével ez egyre fokozddni fog,
ugyanakkor a digitalis fejlédésnek és automatizalasnak kdszonhetden egyre tdgabb teret enged
a munkakorok gjraértelmezésének. A munkaltatonak tisztan meg kell fogalmaznia, hogy a
szakképzettség helyett milyen tudasokat var el, miket tud megtanitani és hogyan illeszt be

egy uj munkaerot.
- Képzésbol a munkaba, képzok képzése

Az oktatasi és munkaerd-piaci atmenetek megsegitése sokat targyalt téma a szakirodalomban
¢s a képzési gyakorlatban, ezzel parhuzamosan pedig az oktataspolitikdban. Az atmenet
megkonnyitését tobb hazai képzésszerkezeti atalakitas is tamogatta az elmult években. A
munkaltatok szerepe egyre inkdbb oktatoi tudasokat és tanulasi kornyezetet feltételez.
Ujdonsag, hogy a munkaltaté, munkaltatoi szocializacios szintérként, dolgozoi oktatoként kell,
hogy értelmezze magat. A munkaltatok, munka- és palyaszocializacios szerepe, vagy

oktatoként valé megjelenése elvarassa valik.

Hazai kutatdsok ramutatnak arra, hogy a didkok palyaismerete nagyon sziik tartomanyban
mozog, mely besziikiti a valasztasi lehetoségeiket, ezt erésiti meg a kozépiskolai felvételik
megoszlasa is. A tanulmény szakirodalmi részében szamos elméletet mutattunk be azzal
kapcsolatban, hogy kevés szamu (MTMI) palyaval valo talalkozas milyen jelentdsen korlatozza
a tanulmanyok fejlesztési lehetdségeit. Mely ezek alapjan tantargyi érdeklddésre redukalodik,

melyben a matematika tantargy hamar megtelik negativ érzelmi viszonyuldsokkal. Ennek egyik
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oka a matematika oktatds alacsony oraszamaban ¢€s az iskolan kiviili korlatozott fejlesztési
lehetdségekben rejlik. A munkaltatok iskolan  kiviili megjelenése, szakkorok,
versenyfelkészitok, korrepetdlasok forméjaban kettds célt szolgadl: MTMI viszonyulds

fejlesztését valamint tarsadalmi feleldsségvallalast.

Az Oktatdsi Hivatal nyilvanosan elérhet adatsora alapjan, Heves megye 2022. januarban
otodik a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama szerint. Ahogy a HKIK korabbi
kutatasai (Fiilop, Vitkdczi 2017) ramutatnak, a megyei tanuloi Osszetétel specidlis oktatoi
munkat kovetel meg. Mivel a hatranyos helyzetii tanulokkal végzett oktatdoi munka eltérd
modszertani és oktatoi felkésziiltséget feltételez, ezért a terepi oktatok felkészitésének része
kell legyen a specidlis tanulécsoportokkal valo munka. A motivéci6 fenntartdsa a képzés

soran, valamint a lemorzsolodas csokkentése érdekében.
- Kozosségi felelosség a palyaorientacioban

A fiatalok tovabbtanulasi és karriertervei a helyi kozosség, a diak referenciacsoportjainak
leképzédései. Nem egy elszigetelt vakuumban képzddo, szocialis kontextust nélkiil6zo valasz.
Tartalmazza a tanul6é altal észlelt munkaerd-piaci lehetdségeket, tartalmazza a fiatalt elért
képzési ¢és karrierlehetOségeket. Tarsadalmi és kozosségi felelésség, hogy ebbe az
informacios halozatba minél hitelesebb, valos talalkozason alapulé tartalmak keriiljenek,
melyet a diak sajat érettségi szintjén feldolgozott. Ez azt jelenti, hogy a diak talalkozott vele,
vonatkoztatta magara, mérlegelte a lehetdségeket és dontott az informacioval kapcsolatban. A
halozat fejlesztésében hatékonyan részt vehetnek cégek, szakmai utakat képviseld munkatarsak

¢s munkaltatoi képzési programok.

Bevezetd
A demografiai trendek, az Ipar 4.0, az 0j termelési eljarasok, az antropogén kornyezeti

véltozasok kovetkeztében a munkéaval kapcsolatos elgondoldsaink és tevékenységeink
atalakulasa zajlik, mely jelentés valtozasokat eredményez a munkaerd-piacon. Ennek a
valtozasnak a hatdsai a hétkdznapi tapasztalasok része lett a szolgéltatoszektortol a termelésen
at, az oktatasig, melyet a Covid-19 jarvany is megsokszorozott. Munkaerd-piaci szempontbol,
egyrészrol tovabb csokken a képzetlen nagytomegli munkaerd iranti kereslet, masrészrdl az
Ujabb és Ujabb technologidk megkdvetelik a folyamatos valtoztatast a termelésben, igy a
munkaer6 flexibilitdsa, tanulasi képességei kulcskérdéssé valnak. A képzett munkaerd értéke
egyre inkabb ndvekedni fog a demografiai nyomas hatdsara is. A technologiai fejlesztések

nyoman, human erdforrds szempontbol nehezen kivalthatok lesznek azok a feladatok, amelyek



megoldasa emberi kreativitast vagy a tarsas kapcsolatokban valo jartassagot kivan meg. Ilyenek
a masok iranyitasat vagy segitését igényld feladatok, az 10j technoldgidkkal legfeljebb csak
kiegészithetd, de nem helyettesithetd oktatés, az eredeti Gtleteket kivano kutatési és fejlesztési
feladatok, valamint az automatizacios ¢€s digitalizacids technologiak kezeléséhez is sziikséges
programozas. A fenti tényezOk egylittes hatdsa felerdsiti a munkavallalok munkavallalasban
vald aktiv és tudatos tervezését, figyelmiinket pedig a jovojiiket tervezd fiatalokra iranyitja.
Ezen belill pedig arra a strukturdlis fesziiltségre, melyet a munkaerd-piaci igények és a

rendelkezésre a4ll6 munkaerd képzettsége, tudasa kozotti eltérések okoznak napjainkban.

A fiatalok tovabbtanulasdnak tamogatdsa kihivasokkal terhelt. Az automatizalasnak
koszonhetden, az Ipar 4.0 okozta hatasok atrendezték és atrendezik a palyak képességfedezeteit
¢s az altalanos munkaer6-piaci elvarasokat. A sziilék, intézmények és a tovabbtanulo fiatalok
is szembesiilnek a tovabbtanulasi valasztas nehézségeivel, melyet a tovabbtanulasi jelentkezési
arany, a lemorzsolddasi aranyok ¢€s a diplomés palyakdvetési adatok is jeleznek. A nemzetkozi
kutatasi eredmények attekintése alapjan leirhat6, hogy a téma mélyebb megismeréséhez ¢és
Osszefiiggések feltarasahoz elengedhetetlen olyan nagymintas longitudinalis adatok elemzése,

melyek folyamataban képesek a palyavalasztasi dontést vizsgalni.

A munkaerd-piaci igényekkel, termeléssel kapcsolatban az OECD tobb mint tiz éve a

kovetkezdket fogalmazza meg.

Elengedhetetlen a munkaerd képzettségének és kompetencidjanak novelése, olyan

munkavallalokra épiilhet a munkaer6-piac, akik:

- rendelkeznek informacioval onmagukrol (képességek, kompetenciak,

¢letpalyafelépités, hosszutavu célok meghatarozasa),

- rendelkeznek informaciéval a munkaerdpiacrol (kereslet, allaskeresés moddszerei,

munkaltatok elvarasai),

- rendelkeznek informacioval, hogy a megszerzendé képességeket, kompetenciakat,

iskolai végzettséget hol és milyen forméaban tudjdk megszerezni

Ezek az elvarasok a tanulés és tervezés témakdoreit helyezik kozéppontba a kozosségek szamara.
Megkertilhetetlenné teszik ebben a viszonyrendszerben azoknak a kutatdsoknak az ismeretét,
melyek a tovabbtanulast, iskolai esélyegyenldséget €s tarsadalmi hatteret vizsgaljak. Széles
nemzetkdzi szakirodalom 4all rendelkezésiinkre a tovabbtanuldsi aspiraciok tarsadalmi
meghatarozottsagarol, a csalad kulturalis €s anyagi erdforrasairdl és a varhatd tarsadalmi

mobilitasrol, illetve a tarsadalmi status stabilizaldsarol. A fenti tényezok egyiittes hatasa
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felerdsiti a munkavallalok munkavallalasban valo aktiv és tudatos tervezését, figyelmiinket
pedig a jovojiiket tervezd fiatalokra irdnyitja. Az a millid, melyben a fiatal gondolkodik
onmagarodl, jovojérol, meghatarozza a jovojével kapcsolatos dontés iranyat, megvalositasanak
lehetdségeit. Fontos tarsadalmi kérdés, hogy milyen segitséget nyijtunk a fiatalok életpalya-

épitési kompetencidinak fejlesztéséhez, ehhez pedig milyen aktiv eszkdzoket rendeliink.

A dontéshez sziikséges informacidk dsszegyljtésében kézenfekvo lenne az iskoléara, oktatasra
tamaszkodni. Hazai kutatasok (Hegyi-Halmos, 2016) alapjan leirhato, hogy az oktataspolitikai
dokumentumokban megjelenik a palyaorientacid, azonban pedagdgia munkaban valod
megjelenése jelentdsen fligg a pedagdgus palyaorientacids felkésziiltségétdl. Tovabba az
iskolai palyaorientacié gyakorlata az életpalya-épités szemléletét mell6zve, tovabbra is a
tovabbtanulasi dontési pontot helyezi el6térbe palyaorientacios tevékenység kapcsan.
Utobbi egy sokkal tagabb fogalom és magaban foglal komplex fejlddési iveket, mig a
tovabbtanulasi dontés a palyaorientacid tarsadalmi szinten realizdlhatd pontja, ugyanakkor a
korabbi palyaorientacids elemek feldolgozottsaganak, talalkozasi lehetdségeknek hozadéka.
Fontos kiemelniink, hogy a fiatalok életében a palyaorientacid szerepe kétségtelen a tarsadalmi
es¢lyek meghatarozasaban, mivel a munka, a tdrsadalomba val6 beilleszkedés egyik jelentds
eleme. A munkaval kapcsolatos egyéni fejlddési allomasok iranti érdeklddés, mar az 1950-es
években olyan fontos elméletekkel bdvitette a munkapszicholdgia tertiiletét, mint Donald E.
Super palyafejlédési modellje. Mivel tarsadalmi szinten mindossze egyetlen dontési
pontban értelmezziik a palyavalasztast, érdemes megvizsgalnunk, hogy a folyamatelv
alapjan milyen fazisok Kkiiloniilnek el, amire tarsadalmi hatasunk lehet. A tovabbtanulas

szempontjabol a kovetkezd szakaszokat szeretnénk kiemelni.

Az informaciod ¢és t4jékozodas igénye a superi szakaszok szerint a felfedezés/keresés
stadiumdhoz kothetd (15-24 év). Ebben a szakaszban a fiatal t4jékozodik a szamara fontos

palyakrol, idealis esetben kiprobalja sajat képességeit. A visszajelzésekbdl sajatjava tett elemek

crer

A folyamat fazisai:

— A puhatol6zés, kisérletezés fazisaban (15-17 év) szamtalan alternativat probal ki akér a
topreng a képességeibdl, érdeklddésébdl, és a kiilsd realitdsbol szarmazo lehetdségein, amit
igyekszik megbeszélni, megvitatni masokkal, barataival, sziileivel is. Ideiglenes szakmai
dontéseket hoz, és ezeket beszélgetések, gondolati anticipacidk, iskolai tanulési tapasztalatok

¢és szakmai tevékenységek élményei alapjan kiprobalja a fiatal.



— Az atmenet fazisaban (18-21 év) kialakulnak a dominéns elképzelései, amelyeket realizalni

probal, munkat vallal vagy szakmai képzésre jelentkezik.

— A kiprobalas fazisdban (22-24 év) talalja meg a megfeleldnek tiing teriiletet, amit ki is probal,
megfelel-e hosszu tavh elképzeléseinek, képességeinek, vagy valtoztatni kényszeriil. Ellen6rzi

sajat ondefinicioja és a szakmai szerep kozotti egybevagosag mindségét. (Fazakas, 2009)

A folyamatbol is jol lathatd, hogy 15-21 éves kor kozott a fiatal ismerkedik dnmagéval, és
informaciokat gyijt a palydkrol, melyben lehetnek ideiglenes (,,rossz”) dontések. Fontos
megérteni, hogy valasztasai ¢s dontései egy kiterjedt fejlodési kontextus elemei, ennek
fejlesztésére, moratoriumi iddszakokra szerencsés esetben a tarsadalom lehetdséget biztosit
(pl.: aktiv ifjusagi szervezetek, IFI pontok, szabadidés programok biztositasa, GAP year,
elokészitd év). A kutatasok azt mutatjak, hogy a serdiilok oktatési elvarasai a kozépiskola soran
is jelentdsen valtoznak (Agger et al. id. Kao & Tienda, 1998; Mau & Bikos, 2000).
Viltozékonysaguk egyik oka, hogy a meggydzddéseik a tidrsadalmi normakon és a sziilok
elvarasain alapuld homalyos reprezentaciokbdl fejlodnek ki. Leirhato, hogy a 8-9. osztalyosok
elképzelései védve vannak a valdsagtol, amig ténylegesen fel nem késziilnek a fantazia
szakaszbol valo kilépésre. Sajnos a lehetdségek valddi természete sokkal rétegzettebb, mint
amire sok didk fel van késziilve. Az oktatdssal kapcsolatos tanuldi elvarasok valtozéasainak
vizsgalata, 10. és 12. osztaly kozott nagy valdszintiséggel az iskolai tényezok befolyasanak
novekedését hozna, kozeledve a realitas szakaszhoz. A puhatolozas, fantaziaszakasz €s realitas
szakasz kozotti elvaras valtozast, kiilondsen a hatranyos helyzeti fiatalok esetén lenne érdemes
mérni. (Lowman & Elliott, 2010) A fiatal, sajat kornyezetével kapcsolatos percepcidja érdekes
kiilonbségekre hivja fel figyelmiinket. Agger et al. (2018) kutatasa alapjan a vidéki
kozosségekben fellelhetd munkalehetdségekrdl alkotott elképzelés Osszefliggésbe hozhatd a

csokkent oktatasi torekvésekkel. (Agger et al. 2018)

A tovabbtanulasi dontésben, leginkabb tényeken alapul6 informaciokkal timogathatjuk
a fiatalokat onmagukrél, és a sziikebb, tagabb tarsadalmi kornyezetiikrol. Ezek
kolesonhatdsaban, a fiatal informéciokat kaphat személyiségjellemz6irél a munka vilagaban.
(Kenderfi, 2012 id. Szilagyi, 2004) Ugyancsak Super nevéhez fiizddik a tobb kutatasban
operacionalizalt palyaérettség fogalma, mely tervezési készség, aktivitas, informaltsag, dontési
kompetencia és realitdsorientacid dimenzidit jeldli és kapcsolddik az életpalyan betdltott —
fentebb bemutatott — fazisokhoz. Fiatalok esetén jelenti a fantaziaban és realitdisban megélt

palyaalternativakat, valtozatos tevékenységek kiprobalasat, tapasztalatszerzést ¢&s
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informaciogytjtést (tovabbtanulasi informacidk, munka vilaga), informaciofeldolgozast,

valamint erds onismereti igényt.

Ha figyelmiinket az egyén fel6l, a makrokdrnyezeti megkozelités felé iranyitjuk, leirhato, hogy
palyaorientacio és ezen beliil a tovabbtanulas tarsadalompolitikai és
foglalkoztataspolitikai eszkoz. Altala befolyasolhatok gazdasagi folyamatok és a tarsadalom
¢letmindsége. (Szilagyi, 2012) A tovabbtanulas fogalma nehezen értheté meg a palyaorientacid
konceptualizalasa nélkiil, mely az 6nismeret, a képzési lehetdségek ismerete és a palyaismeret
jelenti, az onmagunkrdél megszerzett tudas, dontésekbe valo beépitésének képessége, €letlink

teljes szakaszan elkisér minket.

Szilagyi alapjan a palyaorientaci6 fogalma: ,,az életpalya szervezését tamogat6 folyamat, amely
révén az egyén (allampolgar) szamara biztositani kell a lehetdségekben valo tajékozodast, a

lehetd legszélesebb informacionyujtas révén” (Szilagyi, 2012:7).

Foglalkoztatas kihivasai

Az egyik legnagyobb kihivas ma Eurdpaban a gazdasagi ndvekedés fenntartdsa és a
foglalkoztatas bovitése. Magyarorszag egyik legfontosabb foglalkoztataspolitikai célkitlizése a
teljes foglalkoztatashoz kozeli allapot megteremtése a munkaerdpiacon. Ez azt jelenti, hogy aki
akar és tud dolgozni, az belathaté idon beliil taldl maganak munkalehetdséget. A magyar
foglalkoztatasi szint egyre inkdbb kozeliti az aktivitdsban, foglalkoztatdsban vezetdé OECD

allamokat, ami egyuttal 0j kihivasokat is jelent a foglalkoztataspolitika szadmara.

A magyarorszagi munkavallalasi kort népesség szama jelenleg 6,5 millid, ami az eldrejelzések
szerint tobb mint egymillio fével fog csokkenni 2050-re abban az esetben, ha nem sikeriil ezt a
folyamatot megallitani, esetleg megforditani, vagy legalabbis mérsékelni. A munkaerd-
tartalék ilyen mértékii csokkenése a vallalkozasok, a munkaeropiac szempontbol
egyértelmiien azzal a kovetkezménnyel jar, hogy még abban az optimalis esetben sem
fognak munkaerdt talalni, ha a kereslet és kinalat tokéletesen talalkozna, és nem lennének
szerkezeti fesziiltségek a munkaeré-piacon. Ez az allapot rekord alacsony

munkanélkiiliséggel és gyakorlatilag teljes foglalkoztatassal jellemezhetd.

A negativ demografiai trendek mellett illetve ezek erds hatisara, a piaci igények is
atformalodnak. A The Future of Jobs 2020 kiadvany szerint 2025-re varhaté6 munkaer6-piaci
véltozasok olyan jovoképet tarnak elénk, melyben a munkavallalok képzése (atképzése,
tovabbképzése) minden eddiginél fontosabb lesz a cégek gazdasagi stabilitdsa vagy fejlddése

szempontjabol. Az iparosodott orszagokban az oktatas és az oktatds soran elsajatitott készségek

11



egyre novekvO jelentésége vitan feliili. A technoldgiaigényes agazatok szakember
sziikségletének kielégitése — toborzasa, képzése €s megtartasa — vilagszerte fontos feladat és

kihivas, az egyébként is feszes munkaerdpiacon.

Mdszaki tertletek szerepe

A miszaki teriiletek stratégiai szerepe nem csak politikai, de a tarsadalmi kozbeszéd targyava
is valt az elmult években. A strukturalis munkanélkiiliség €s a munkaerdhiany fokozott jelenléte
a toborzasra, a munkaerd képezhetOségére, megtartasara ¢s munkaerdtartalékok keresésére
0sztonzi a munkaltatokat. Ebben a folyamatban, a belépé6 munkaeré, a palyakezd6 kozép-
vagy felsésoku végzettséggel rendelkezék pontos terveinek és céljainak megismerésre

segitheti a munkaltatok munkaeréforrasainak kiegyenlitettségét.

Vizsgalatunkkal azokat a sajatossagokat szeretnénk megismerni, melyek hozzajarulhatnak a
strukturalis munkaerd-hidnyhoz Heves megyében. Olyan adatokat dolgozunk fel, melyek
segithetik a munkaerd toborzast, hozzajarulnak a palyakezdé diakok karrierterveinek
megvalésulasahoz, életpalya-épitésiikhoz, valamint novelik egy munkaltaté munkaerdo-
vonzo és munkaerd megtarto képességét. A megyére jellemzod eltérd szakmastruktira és
eltérd munkaerdkereslet fesziiltségébdl eredd problémak orvoslasara, mind képzési mind
munkaltatéi szinten torténtek beavatkozasok. A szakirodalom 3-5% alatti munkanélkiiliség
esetén beszél teljes foglalkoztatasrol. A munkanélkiiliség rata értelemszeriien soha nem lehet
0%, mert szezonalis és surlddasos okok miatt mindig lesznek olyanok, akik az adott pillanatban
éppen allast keresnek, mert lakohelyet, vagy munkahelyet valtoztattak, vagy akkor Iéptek be a
munkaerd-piacra az oktatasi rendszerbdl. A szezonalis munkaerd-igények is jelentds ingadozast
okoznak a munkaerd-keresletben. Mindenesetre az alacsony munkanélkiiliség, a munkaerd-
kinalat beszlikiilése egyre novekvd toborzasi gondot okoz a vallalkozasoknak az orszag

legfejlettebb térségeiben is.

A foglalkoztataspolitika uj kihivasai a rekord alacsony munkanélkiiliséggel és a
munkaero-tartalékok kimeriilésével osszefiiggésben jelennek meg. A munkaerd-kereslet
élénkiilése és a kinalat visszaesése, valamint Osszetételének kedvezdtlen mindségi valtozasa
egyre feszesebbé teszi a hazai munkaerd-piacot. A szerkezeti fesziiltségek kovetkeztében a
vallalkozasok novekvo toborzasi nehézséggel szembesiilnek. A munkaerd-tartalékok
fokozatos kimeriilésével tehat a munkaerdpiac egyre feszesebbé valik (kiilondsen az orszag
legfejlettebb régiodiban), ezen beliil egyes agazatokban ¢és foglalkozasi szakteriileten a

munkaltatok nehezebben, hosszabb id6 alatt tudjak kielégiteni a munkaerdigényliiket. A hazai
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megyei munkanélkiiliségi adatok tovabb arnyaljak a képet a hazai munkaerdpiacrol. Minél
kisebb teriileti egység fel¢ haladunk, annal nagyobb kiilonbséget latunk a lokalis
munkaerdpiacok kozott. A negativ demografia trendet, és részben a kiilfoldi munkavallalas
kedvezOtlen hatasat a munkavallalasi kora népesség jelentds mértékii aktivitas-novekedésével
sikeriilt kompenzalni, ami novelte a potencidlis munkaerd-bazist. Korabban emlitettiik az
aktivitasi adatok javuldsanal, hogy 2010 és 2020 kozott mintegy 400 ezer ember tért vissza a
munkaerdpiacra és kezdett aktivan munkat keresni. Az egyik legfébb problémat azonban a
munkaerépiacra belép6 inaktiv allomany nem megfelelé képesitése, kompetencia-hianya
okozza, ami annak kovetkezménye, hogy jelentés résziik évek, évtizedek ota Kkiesett a
foglalkoztatasbol, tovabba jelentds résziik palyakezdoként nem rendelkezik

munkaerépiaci tapasztalatokkal.

A munkaerdvel, annak képzettségével és kompetencidival kapcsolatos munkaltatoi
igények gyorsan valtoznak, ami az oktatasi rendszert oOridsi kihivasok elé allitja.
Legnagyobb elmaradasunk az un. kulcskompetenciak terén van, ezek oktatdsara az
eddiginél sokkal nagyobb figyelmet kell szentelni. (Ilyen kulcskompetenciak pl. idegen nyelvi
kommunikécid, matematikai készség, problémamegoldd képesség, digitalis eszkdzok

hasznalata, kezdeményezd készség €s vallalkozoképesség.)

Az ipari és képzési centrumok koncentralodasa és szorosabb egyiittmiikdodése varhato
Magyarorszagon is, mint az az elmult évtizedben volt jellemzd. A kozép és fels6oktatas
kapcsolodasa a kozvetlen piaci folyamatokhoz egyre jelentésebb igény a piaci és politikai

szereplok részérol.

A piaci eldrejelzések alapjan leirhatd, hogy a munkavallalok jelentds mértékét — kozel 70
szazalékukat, a 2025-0s eldrejelzések szerint — érinteni fogja a képzettség, tovabbképzés és
képességfejlesztés kérdéskore. A nem megfelelden képzett, vagy sokkal inkabb nem
megfelelden képezheté munkavallalo erdsiti a munkaerd-piaci hatranyt. A The Future of
Jobs 2020 kiadvany szerint 2025-re varhaté munkaerd-piaci valtozasok olyan jovoképet tarnak
elénk, melyben a munkavallalok képzése minden eddiginél fontosabb lesz a cégek gazdasagi

stabilitasa vagy fejlédése szempontjabol.

MTMI

A hazai és nemzetkdzi oktatataspolitikai irdnyelvek, az MTMI teriilet fejlesztését a jovo
tarsadalmi és gazdasagi eredményességét erdsen befolyasold tényezdjének tekintik. Jelentds

munkaerdhidnnyal kiizdenek a miiszaki, mérnoki és informatikai teriileteken, a fels6oktatasbol
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kikeriilok létszama nem koveti a munkaerdpiaci igényeket. Ezen dgazatok munkaerdpiaci
visszajelzései €és a technologiai fejlesztések problémamegoldé gondolkodast igényld
munkavallaloi attitiidje, szlikségszeriien életre hivja azoknak a lehetéségeknek feltérképezését,
melyek minél tobb fiatallal ismertetik meg ezeket a palyakat. A technologia igényes agazatok
szakember szilikségletének kielégitése vilagszerte fontos feladat és nem egyszeriien az MTMI
palyak népszerlisitését vonta magaval. Kiterjed az oktatds, tananyag el6éallitas, tanarképzés,
formalis és informalis oktatasi terek vilagara. Olyan kérdéseket is fokuszba allit, melyek a nemi

sztereotipiak, életpalyahoz kapcsolodo képességek és karrierépités témakoreit is targyaljak.

A témakor kibontéasa soran lathatjuk majd, hogy az MTMI teriiletek palyainak €s szakjainak
megismertetésén tul fontos szerepet kapnak azok a képességek, melyek a 21. szdzad
munkavallaléi szamara nélkiillozhetetlenek. Ezek kozott kiemelt jelentdségli a logikai
gondolkodés, tanulasi képességek, kreativitds és innovacié is. Ha tdgabban vizsgaljuk a
képességek halmazait, leirhato, hogy azok a képességek, melyek fontosak az MTMI teriiletek
problémamegoldasaban, megtalalhatok a tudomanyok minden 4agaban. Az MTMI

népszerlsitése ezért sem jarhat egylitt mas tudomanyok lekicsinylésével.

A fogyasztoi kulttra €s az informacios tarsadalom nem segiti eld azoknak a képességeknek a
fejlodését, melyek o©nalldé gondolkodast, Ujszeri megoldasokat és szintetizald, elemzd
képességeket feltételeznek. Ahogy Pléh fogalmaz: ,,A felgyorsult informaciofelvétel vilagaban
kiiktatodik az elemzés, a tudasok Gsszehasonlitasabol fakadd metakognitiv meditacié” (Pléh
2013:232) Ugyanakkor a fiatalok képességeinek fejlesztése, €letpalya épitésének tdmogatisa
tarsadalmi érdekiink. Nem meglepd, hogy tobb orszag olyan atfogo MTMI (STEM)
oktataspolitikat dolgozott ki, melyek célul tlizik ki a teriilet megismertetését és MTMI
képességek fejlesztését. Az elmult évek eredményei kozé tartozik, hogy tobb olyan kutatas
késziilt, melyek az MTMI megismerését akadalyozo tényezdket tartdk fel. Ezek a kutatasok

jelen vizsgalat dimenzidit is meghatarozzak.

A bemutatott eredmények, korményzati torekvések egytdl-egyig fontosnak tartjadk a
palyaorientacio szerepét az MTMI szakra jelentkezOk szaméanak novelésében. Fontos kiemelni,
hogy vizsgalatunk soran a palyaorientaciot kiemelt helyen kezeljiik, ugyanakkor sziiken vett
értelmezése laikus magyarazatokhoz vezet. Ezek a magyarazatok leginkébb a palyairanyitas
tartalmaval allnak kapcsolatban, melyet a jelen szakmai elvek alapjan megtervezett
palyaorientacid6 nem szolgdl ki. A kozépfoki oktatas és a felsOoktatas atalakulasa

(Csikszentmihalyi, Schneider 2011, Jancsak, Polgar 2010) hat az oktatasi szintek implicit és
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explicit céljaira. A szakemberek felhivjak a figyelmet arra, hogy a szakmai oktatasra és a
fels6oktatasra harul a munkavallaléi kompetencidk kialakitdsdnak feladata, képességek
fejlesztése, mely 0j timogatdrendszerek 1étrejottét feltételezik. A didkokkal valo foglalkozas az

eddigieknél nagyobb személyes jelenlétet és mentoralasi, timogatoi rendszert kovetelnek meg.

Hazai célkitiizések

A nemzetkdzi MTMI jelentéseket és terveket vizsgalva leirhatd, hogy az MTMI teriiletek
fejlesztését az eredményesség zaloganak tekintik. frorszag jelentése megfogalmazza, hogy a
technoldgiai alapu tarsadalomban a tudomanynak kulcsfontossdgu szerepe van. Az MTMI
tudomanyokat a személyes fejlodésben és allampolgarsagban sarkalatos pontként kezelik,
MTMI identitasrél beszélnek. Megfogalmazzak azt is, hogy a tudomanyteriilet eredményeit
Ossze kell kapcsolni etikai, jogi és tarsadalmi kérdésekkel, hogy részt vallalhasson a globalis
vilagot érintd feladatokban (pl.: viz- és energiabiztonsag). (A report on STEM education 2016)
Meghatarozo oktataspolitikai célok nélkiil a szakmai torekvések és kutatasi eredmények mellé
nehéz azokat az eszkozoket hozzarendelni, melyek széles kor szamara elérhetdvé teszik az
MTMI teriiletek megismerését. Kormanyzati kezdeményezések kozott szerepel a miiszaki-
¢és természettudomanyok népszeriiségének novelése a koznevelésben valamint az MTMI
szakokra jelentkezé hallgatok szamanak novelése. A felsdoktatasi fejlesztés (Fokozatvaltas
a felsoktatasban) is targyalja a természettudomanyok oktatasanak jelentdségét, a kutatdsi-
fejlesztési teriileten betdltott szerepét, mely nemzetkdzi kiemelkedési lehetdséget biztosit.
2014. december 22-én Magyarorszag kormanya elfogadta a magyar felsGoktatas fejlesztési
iranyait meghataroz6 koncepciot melyben szerepet kap a tudomanyos életpalya vonzova tétele.
Anyagi elismertségének novelésén tul fontos cél, hogy a fiatalok szdmara a tudomanyos
palyakon dolgozdk életttja azonosulasi lehetdségként, szerepmodellként funkcionaljon. Ehhez
fiatal kutatocsoportok bevondsat valamint mindségbiztositast, ezzel parhuzamosan a
tudomanyos teljesitmény novekedését varjak.

A kormanyzati kezdeményezés kiindul6 problémaként fogalmazza meg a sztereotipidk negativ
hatadsat. A sztereotipidk tartalmazzak az MTMI szakmaképeket, melyek elemei kevés
karrierérvet foglalnak magukban (pl.: kereseti lehetéség, munkabiztonsag) és a palyaismerethez
kothetd realitas elemeik is csekély mértékiiek. A palyaorientacié hidnya megmutatkozik a
szak-és szakmavalasztas esetlegességében, a tervezés hianyaban. Ehhez kapcsolodik a
nagyaranyu lemorzsoléodas, mely a tudatossag hianyanak és a jelentkezoi felkésziiltség

alacsony szintjének kovetkezménye.

15



A program MTMI elemei a kovetkezok:

Képzok képzése: A kozoktatasban az MTMI targyak nem népszeriiek. A korszeri és alkalmas
digitalis tananyag kevés. A tanarok felkésziiltsége bizonyos teriileteken hidnyos és egyenetlen.
Valamennyi pedagdgus szamara hozzaférhetové kell tenni a korszerli informatikai eszkdzoket
(otthoni pc/laptop/tablet és szélessava internet), digitalis készségeik fejlesztésével
parhuzamosan.

Nulladik évfolyam: A tovabbtanulashoz a kozépiskolai matematika- és fizikaoktatas nem adja
meg a kivant bemeneti alapot, felkészitd vagy felzarkoztato képzésre van sziikség.

Villalati szakemberek bevonasa a felséoktatasba: Az oktatisbol a gyakorlati, piaci
tapasztalattal rendelkez0 szakembereket a munkaerdpiac elszivja; az intézmények
finanszirozasa nem tud versenyképes jovedelmet biztositani. Az oktatdi kor a gyakorlati
orientacid szempontjabol kontraszelektalt. Az atlagéletkor meghaladja a kivanatos értéket.
Atjarhato képzések: A képzés ,.fejnehéz”, az elméleti matematika és természettudomanyos
targyak a képzés elején hozzajarulnak a nagyaranya lemorzsolodashoz. A tanterv a teljes, 7
féléves képzés elvégzésére épit, nincs korabbi kimeneti Gt. A lemorzsolodok piacképes
gyakorlati tudas nélkiil hagyjdk el a képzést, amire a felsdoktatasi szakképzésbe torténd
beterelésiik adhat megoldast.

Rovid-ciklusi képzések: A piacon igény mutatkozik rovidebb, gyakorlatorientalt képzésben
részesild szakemberekre is. A vallalati oldalnak is érdeke a megfeleld szamt szakember
képzése, bevonasa, tudasuk mindségi novelése. Erdemes a vallalati kezdeményezéseket

nyomon kovetni, tamogatni

A fenti elveket figyelembe véve lathatjuk, hogy a kormanyzati kezdeményezések a piac
szerepldire, Onkormdnyzatokra, kamarakra, oktatasi intézményekre alapozva tervezik meg a
beavatkozasi lehetdségeket. Tobb orszag is elérhetdvé tette a nemzeti jelentéseket az MTMI
oktatasaval kapcsolatban. Az egyik ilyen jelentés is felhivja a figyelmet a piaci szereplok
bevonasanak fontossagara. Az iskoldk és piaci szereplok kozotti kapcsolat olyan moddon
engedhet betekintést az MTMI teriiletek képviseldinek munkdjaba, mely segithet
demisztifikalni a tudomanytertilettel kapcsolatos képeket. Emellett az ilyen egyiittmitkddések a
— magyarorszagi kezdeményezéshez hasonléoan — segitenek a didkok szerepmodelljeinek
kialakitdsaban és novelhetik a formalis ¢€s informalis oktatds szervezddési szintjét. Az
informalis programokban nagyobb helyet kap a kutatas alapa oktatas, kiallitasok, tudoményos
fesztivalok, készségfejlesztd programok és MTMI karrierek bemutatasa. (A report on STEM

education 2016) Az eurdpai természettudomanyos oktatasrol késziilt kutatas (Eurydice
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Network 2011) is megerdsiti, hogy kevés az atfogo stratégia a természettudomanyos oktatas
fejlesztésében. A lanyok bevondsa a programokba még itt is alacsony. Ahol nincs atfogo
stratégia ott a kampanyszeri, projektjellegii segitségnyujtas valik gyakoribba.

Formalis (iskolai) kereteken beliil rogzitette a legtobb fejlesztési lehetéséget az Eurydice
Network kutatasa. A stratégiak legtobbet fejlesztett teriiletei a tananyag, a tanitas
modszertana és a pedagogusképzés. A tantdrgyak oktatdsaval kapcsolatban fontos
kiemelniink a tantdrgyak kozotti kapcsolatot, a javaslat egyértelmiien a kereszttantervi
megkozelitést fogalmazza meg, a tantargyak kiilon oktatasa helyett. Jelen kutatdsunknak
nem célja feltdrni az oktatassal és tananyaggal kapcsolatos kovetelményeket, azonban
fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy az MTMI teriiletek népszeriisitésében az eurdpai
kutatdsok a természettudomanyos oktatds minél életszeriibb és kisgyermekkort6l ajanlott

teriileteit fogalmazzak meg.

Az MTMI oktatas, tdgabban véve az MTMI mozgalom lehetséges feladatai kozé tartozik a
természettudomanyok terén alulteljesitd didkok tdmogatasa. Az Eurydice vizsgalata alapjan
leirhatd, hogy az eurdpai orszdgok nem rendelkeznek a gyengén teljesitoket tamogatod
szakpolitikakkal. A hazai kormanyzati kezdeményezésekhez hasonléan az eurdpai orszagok
jelentds része a természettudomanyos oktatas és tanari kompetencidk fejlesztését valamint a
palyaorientaciot emelik ki a cselekvések tervezése soran. Az oktatéasi keret meghatarozza, hogy
milyen informdaciokkal milyen életkorban taldlkozik a didk. Ezek a tartalmak dominans
viszonyulasokat jelentenek a kés6bbi tanulméanyokra vetitve. Ezek leirasa mellett fontos, hogy
a didkok valasztasai mogé tekinthessiink, érdemes azokat az elméleteket roviden attekintentink,

melyek a palyavalasztashoz kapcsolodd dontések elemeit gytijtotték ossze.

Kapcsolodo elméletek és kutatasok eredményeinek bemutatasa

Tevékenységeink és foként munkatevékenységeink meghatarozzak tarsadalmi sikerességiinket,
melynek fontos eleme a palyavalasztds, palyavalasztasi dontés meghozdsa. Az MTMI
mozgalmon beliil vilagszerte jelentds szerepet kap a palyaorientacio. Ugyanakkor a fogalom
hasznalatat tekintve nem egységes a szakirodalom, tartalmilag az egymastol igen eltérd
palyavalasztashoz vagy életpalya-tanacsaddshoz sorolhatok, mely megneheziti az elméletek és
kutatasi eredmények Osszehasonlitasat. Az MTMI teriilet fejlesztése, a diakok
tudomanyképének megismerése elképzelhetetlen a formalis és informalis oktatas keretei nélkiil.
A témaban sziiletett adatelemzések az Okologiai megkdzelités mellett egytdl-egyig fontos

szerepet tulajdonitanak a didkok valasztdsdnak megismeréséhez. Ez a szandék kozelebb visz
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minket a palyaorientacio6 elemeihez és elokésziti a dontési modellek megismerését. A kovetkezo
elméletek és kutatasi eredmények bemutatdsa soran vizsgaljuk, hogy milyen hatadsok formaljak
a fiatalok valasztasait, milyen gender sajatossagok vannak és ezek hogyan hatnak az MTMI
palyak melletti elkitelezodésre.

A politikai dontéshozok, piaci szereplok szamara a palyaorientacio szerves részét képezik azok
a kutatdsok, melyek a hatd tényezoket vizsgaljak. Az ezek alapjan tervezett beavatkozasok
szeretnék kihasznalni a pdlyavalasztasi dontéseket leginkabb befolyasold koriilményeket,
szabalyozni azokat a kereteket, melyek pozitiv hatassal lehetnek az MTMI palyak valasztasara.
Konnyli helyzetben lennénk, ha minden vizsgalt minta és moddszer ugyanazokat a
hatétényezoket vizsgalna ugyanazzal a médszertannal. Ugyanakkor kozos tényezokként a hazai
¢s nemzetkozi kutatdsok eredményei hangsulyozzdk a tamogatd csoportok (sziildk,
pedagdgusok, kortarsak), képességek, érdekl6dés, értékek; fejlodéslélektan és palyaismeret
(informacidk) szerepét. Mindamellett, hogy a fiatalok nem egy pszichologiai vidkuumban
fejlédnek, vagyis nem zarhatok ki a tarsadalmi €s szociokulturalis hatdsok a genetikai €s
bioldgiai meghatarozottsag mellett. A hatd tényezok kozotti kapesolat leirdsdban a dinamikus

kolesonhatésra vagy a ciklikussagra épiild elméletek a legelterjedtebbek.

Tamogato csoportok hatasa

Ahogy fentebb leirtuk az iskolavélasztast és tovabbtanulast felmérd kutatdsok népszeriisége
altalanos, azonban maddszertanuk nem meghatarozott. A magyarorszagi (Jancsak, Polgar 2010,
Mulik 2010) és nemzetkézi (Nungent et al. 2015, Wang, Degol 2013, Csikszentmihdlyi,
Schneider 2011) kutatasok a tdmogatd csoportok hatdsat emelték ki elsddlegesen, ebbe
beletartoznak a sziilék, tanarok és kortarsak is. Erdekes kérdés, hogy a hatasokat hogyan
értelmezziik, kisérletet tesziink-e tartalmi mondanivaldjuk megfejtésére?

Nungent ¢és szerzdtarsai az MTMI érdeklddés vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy a tamogato csoportok kozvetleniil befolyasoljak a fiatalok érdeklédését. Eredményeik
azt sugalltak, hogy a tarsas konstrukcidokkal nagyban magyarazhat6 a didkok valasztasa. Ezek
elsddlegesen a kdzosen végzett tevékenységeken keresztiil érvényestilnek, kiilondsen igaz ez a
kortars hatds magyarazasa soran. A kortarsak befolyasa a tanuldsban, tanuldsi motivacioban,
aktivitasban kedvelt tevékenységek véalasztasaban érhetd tetten leginkabb. (Nungen et al. 2015)
Csikszentmihdlyi és Schneider (2011) atfogd vizsgdlata ramutat a kedvelt tevékenységek,
elmélyiilést jelentd tevékenységek atélésének fontossdgara. Ez kozvetett modon

osszekapcsolodik a kortars kozdsségekkel, a késdbbi tovabbtanulésra jelentds hatdssal van.
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Az otthoni interakcids kornyezet €s sziiloi nevelés olyan értékeket kozvetit a tovabbtanulasrol,
MTMIl iranti érdeklddésrol, melyek legtobbszor feliilirjak mas tényezok hatasat. A magas sziiléi
elvarasok novelik a magasabb, emelt szintli 6rdk felvételének esélyét, ami Csikszentmihalyi
(2011) kutatasa alapjan nagyobb eséllyel jelent felsdoktatasi bekeriilést. Ha a sziil6i mintat
vessziik alapul, a kovetkez6 példa jol szemlélteti az MTMI-vel kapcsolatos befolyasolo hatast
»(...) a matematikai felkésziiléssel ¢és matematikai Onbizalommal rendelkezé anyak
hatékonyabbak a matematikai tartalmak atadasaban és a gyermekek matematika tanuldsaban.

(Hyde et al., 2006).” (Wang, Degol 2013:12)

Tovabba a sziiléi részvétel hatdsa a tanulasi folyamatban, az informalis kereteknek
koszonhetden — pozitivan befolyasolja az MTMI tudasok elsajatitasat. ,,A csaladi jovedelem, a
struktlra, a sziil6i nevelés és a kozdsségi jellemzok mindegyike hatdssal van a gyermekek
iskolai motivaciojara és eredményére (Eccles, 2009). A tanulméanyok kimutattak, hogy a magas
tarsadalmi-gazdasagi statusz jobb matematikai teszteredményekhez vezet (Coley, 2002,
Gregory & Weinstein, 2004, Papanastasiou, 2000) tovabba ,,a magasan képzett, magas
jovedelmii sziilok nagyobb valosziniiséggel nytjtanak szélesebb korii tanulasi lehetdségeket és
jobb mindségli oktatasi interakcidkat.” (Wang, Degol 2013:12) Hazai mintan végzett kutatas

(Mulik 2010) is megerdsitette a sziilo1 befolyasolo hatast a gyerekek tovabbtanulasa soran.

A tanarok, oktatok munkadjat kritikus valtozoként tekintik a tanulés és az MTMI érdeklddésének
elésegitésében. A tanar hatdsa az altala tanitott tantargyon keresztiil (Mulik 2010) érvényesiil,
ezzel viszonyuldsokat kialakitva a didkokban. ,,A kutatdsok vildgosan megmutattak, hogy a
tanarok nagy hatassal vannak a didkok tanuldsara (Clotfelter, Ladd, & Vigdor, 2007; Rivkin,
Hanushek, & Kain, 2005). Egy atfogd tanulmany szerint, a tanari mindség messze a
legerésebben korrelal a didkok teljesitményével (Darling-Hammond, 2000), meghaladva a
diakok szociologiai hattértényezoit, mint a szegénység ¢és a kisebbségi statusz.” (Nugent et al.

2015:1072)

A tovabbtanulési dontésben a kozvetlen kozosség, a sziilok hatasat tobb vizsgalat bizonyitotta.
(Agger et al. 2018; Engberg & Wolniak, 2010; Lowman & Elliott, 2010) Ennek egyik elméleti
kotédése a habitus fogalma, mely ebben a kontextusban a dontés, a hiedelmek, felfogasok és
gondolatok internalizalt rendszere, melyet a kdzosség altal atvett ismeretek kozvetitenek. Ez
megegyezik azzal, amit a hazai palyaorientacios szakirodalom megfogalmaz, mely szerint a

tovabbtanulasi és palyavalasztasi dontés csupan szitudlja, kontextusba helyezi a diadk
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valasztasat. A k6zosség hatasa tetten €rhetd abban is, hogy a kdrnyezet vagyai megjelennek-e
a didk dontésében, €s ha igen, milyen 0sszefliggésben vannak a didk elképzeléseivel. A kutatasi
eredmények (Engberg & Wolniak, 2010) ramutatnak arra, hogy a 2 vagy 4 éves képzést
valasztok kozott szignifikans kiillonbségek vannak abban, hogy a tanuld hany olyan barattal
rendelkezik, akik 2 vagy 4 éves képzésre jarnak. Ugyanis egy-egy kategoridban kimagaslo
barati kapcsolat nagyobb eséllyel eredményez tanulasi utat. Kutatdsi eredményeik alapjan a

felsoktatasi kapcsolati halok altalanosan novelik az egyetemekre vald bejutési esélyt.

Engberg & Wolniak (2010) hivatkozik Person €s Rosenbaum (2006) kutatdsara, akik
megallapitottak, hogy a kisebbségi csoporthoz tartozé tanulok esetében a tarsadalmi
kapcsolatok kiemelt jelentoséggel birnak a tovabbtanulasi dontésekben. A palyaérettség
egyik fokmérdje az informaciok megszerzésének igénye ¢és feldolgozasanak képessége. Ha
korlatozott a didkok informacids kore — a didkot koriilvevd kdzdsség tovabbtanulasi ismerete
kevés — az neheziti a széleskorli ismereteken alapul6 véalasztast. Ennél kevésbé elvont kzosségi
beagyazottsagot vizsgalt egy keresztmetszeti kutatds, mely a habitus fogalmon keresztiil a

kozosségi kriminalitasi adatokat is az elemzési modellbe vonta. (Lowman & Elliott, 2010)

A kozosségi meghatarozottsagunk foldrajzi térben is elhelyezhetd, mely a
telepiilésszerkezeti térszociologiai jellemzokkel leirhato valtozokon tul, vidéki és varosi
identitast is kialakit. Ennek kiilonbségeit kutatta Agger et al. (2018). Eredményeik alapjan
kiemelték a lanyok és fiuk kozotti kiilonbségeket. A vidéken €16 lanyok magasabb iskolai
teljesitményrdl, magasabb iskolai eredményességrél szamoltak be, tanulmanyi eredményiik
magasabb volt, mint a hasonl6 kort fitknak. Ehhez kapcsolddéan magasabb sziildi elvarasokat
¢s csaladi feleldsséget tapasztaltak, mely alapjan nagyobb aranyban iratkoztak be két- és
négyéves felsdoktatasi intézményebe, mint a fiu serdiilék. A fiuk szignifikdnsan magasabb
szamoltak be. (Agger et al., 2018) A tér- és tarsadalomszerkezet, teriileti identitas vizsgalat és
tovabbtanulas kapcsolatan til, a felsdoktatasi vonzaskorzetek elemzése és a tovabbtanulési
érdeklodés Osszekapcsoldsa is hangsulyt kap a kutatdsokban. A kozuti elérhetdségi idoket
hatdrozta meg Jancs6 & Szalkai (2017) az egyes szakok és felsdoktatasi intézmények
elemzésére, mindezt magyarorszagi viszonylatban. Eredményeik alapjan leirhat6, hogy
valamilyen felsooktatasi intézmény barmely telepiilésr6l konnyen elérheté, ugyanakkor,
ha szakok, vagy még inkabb kozépfokua képzések elérhetoségét vizsgaljuk, ez nem igaz. A
tér- ¢s tarsadalomszerkezet tovabbi megfigyelései alapjan Polényi (2018) hazai kutatasat

érdemes kiemelniink, melyben a leghatranyosabb helyzetli térségeket vizsgalta. Elemzése
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nyoman leirhat6, hogy 2013 és 2017 kozott az ezeken a telepiiléseken tanulo fiatalok bekeriilési
esélyei a felsdoktatasba, az alaptagozatos, nappali képzéseken a legrosszabb. Az allami
0sztondij elnyerésében ugyanakkor nincs szamottevd negativ hatds a telepiiléshierarchiaban
magasabb szinten €16khoz képest. (Polonyi, 2018) Polonyi megallapitasainak tovabbgondolasa
felveti azt a kérdést, hogy a jelenlegi hazai esélynoveld felsdoktatasi politika alapjan milyen
lehetdségek lennének a tanulok felzarkoztatdsdra? Részben ezért is jott létre a 2 éves
felsGoktatasi szakképzés. Ez atmenetet biztosit az alapszakos képzésbe, ugyanakkor a
bekeriilési kdvetelmények sokkal alacsonyabbak. A jelentkezési kedvezményeken tal fontos
hangstlyoznunk, hogy a latszolag csekély szakpolitikai valtoztatas is jelentdés hulldmokat

kelthet a felvételi és késobbi szakképesitést jelentd adatokban. (Hurwitz et al., 2017)

A jelentkezések szamat tovabb csokkentik az ugynevezett mikroakadalyok, mint példaul
a felvételi vizsgak, és a jelentkezési dijak, melyek nemcsak csokkentik a jelentkezések
szamat, hanem negativan hatnak a beiratkozasra is. (Hurwitz et al. 2017) A mikroakadalyok
a korabban bemutatott tér- és tarsadalom perspektivan tul az idéperspektivat is eldtérbe helyezik
¢s Castleman & Page (2014) kutatasa érdekes jelenségre hivja fel figyelmiinket. Elemzéseik
jelentds nagysagrendli nyari ,,olvadasi ardnyokat” mutatnak: 8 és 40 szazalék kozott mozognak,
a felvételt nyert, de nem beiratkozott hallgatok. Eredményeik azt mutatjak, hogy az alacsony
jovedelmii, egyetemre késziild diakok korében magas a nyari lemorzsoldodas aranya.

(Castleman & Page, 2014)

Technoldgia és munka jovdje
A technologiaigényes dgazatok szakember sziikségletének kielégitése — toborzasa, képzése €s

megtartasa — vilagszerte fontos feladat. Az 1), mesterséges intelligencidn alapulo termelési
eljarasok és az ebbdl kovetkezd valtozasok kihatnak a munkaerdpiacra: egyrészrdl tovabb
csokken a képzetlen nagytdmegli munkaerd iranti kereslet, masrészr6l az jabb és wjabb
technologiak megkovetelik a folyamatos valtoztatdst a termelésben, igy a munkaerd
flexibilitdsa kulcskérdéssé valik. A munkaeré egyre dragul, mig a digitalis technologiak,
eszkozok olcsobba valnak. A munkaeré értéke egyre novekszik a demografiai nyomas
hatasara is. A beruhazasok egyre inkdbb koncentrdlodnak, igy a foldrajzi egyenetlenségek
nonek a fejlett gazdasagokban is. A centrum teriiletek tovabb erdsddnek és mas centrum
terliletekkel kozos fejlodési palyara allnak, mig a perifériak leszakadnak és/vagy stagnalnak,
vagy csak minimalis fejlédést tudnak felmutatni. A polarizacio tovabb novekszik. A magyar

munkaerdpiac foldrajzi sajatossagai miatt a budapesti centrum tovabb erésodhet, kiegésziilve a
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nagyobb (gépjarmii)ipari kozpontokkal. A kutatas fejlesztésben a felsOoktatasi intézmények a
piaci szereplokkel kozosen elégithetik ki az Gijabb és jabb technoldgiai ujitast igényld ipari €és
szolgaltatasi szektorokat. Ezzel 6sszefiiggésben a technologiai fejlesztések igénye jelentosen
megnovekszik. A munkaeré alapkompetenciai pedig dontéen meghatarozzak, hogy
mennyire lesz képes alkalmazkodni a folyamatos technologiai valtozasokhoz. Az
automatizacio a teljes szakmaspektrum atalakulasat vetiti elére, szamos megsziing és 1étrejovo

1j szakmakkal.

Az emberi eroforras kezelése minden szervezet szamara kiemelt fontossagu teriilet, melyet a
jovo kompetenciaelvarasai fokozédo stratégiai hangsullyal irnak le. Szamos nemzetkozi
szervezet tanulmanya hivja fel a figyelmet arra, hogy a negativ demografiai trend 2050-ig
nagyon sulyos munkaeréhianyhoz vezethet. Ezek a tények ohatatlanul a cégek HR stratégiai

felé terelik figyelmiinket.

Munkaltatok kompetencia értelmezése
A nem megfeleléen képzett munkavallal6 erdsiti a munkaeré-piaci hatranyt. Az emberi

er6forrassal foglalkozd szakirodalmak tételmondata, a képzett kifejezéssel Osszefliggd
elvarasok felé terel benniinket. Hiszen tudas, képzettség és barmilyen hozzaértés csak
szervezeti kontextusban értelmezhetd. Ennek differencidlashoz sziikséges tudatositanunk a
szervezet, mint ¢€l0 organizmus dinamikus mikodését az egyén-szervezet-tudas
harmassagaban.

Ha a rendszerszemlélet tiikrében megvizsgaljuk a fenti Osszetevoket a kovetkezOket
fogalmazhatjuk meg. A bevezetdben leirt ipar 4.0 valtozasai és egyéb mikro- ¢és
makrogazdasagi folyamatok a gyors felismerés €s rovidtavi (max. 6-7 honap a WEF jelentése
alapjan) képzések mellett kotelezik el a szervezetek vezetdit. Az egyén-szervezet-tudas
harmasahoz kapcsolédd gyakorlati szempontok alapjan megfogalmazhatjuk azt is, hogy a
szervezet tevékenységeit leird6 munkakoroknek van @ sziiksége hozzéértésekre. Ez
kolcsonhatasban az egyén hozzaértésével és képességeivel a feladatok ellatdsaban 11j igény- és
célmeghatarozasokat eredményez. Az egyensulyi pont a teljesitményértékelések ¢&s
kompetenciamérések eredményeivel fogalmazhatd meg, és folyamatos visszacsatolast
feltételez a szervezet igényeivel kapcsolatban. Az élethosszig tartd tanulds fogalma sokat
adott az ¢letpalyakrol vald gondolkodds nagyobb ivii elképzelésében, azonban mara
tudomanyos kozhellyé valt. A képzésfejlesztés ¢és ¢Eletpalyatervezés szakirodalmaban

kiegészitette a lifelong skilling, vagyis élethosszig tartdé kompetenciafejlesztés. A fogalom
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politikai népszeriisége is érthetd, hiszen egy leegyszertisitd retorikaban akar olyan értelmezése
is lehet ennek, hogy nincs sziikség képesitésekre, ,,csupan” egy-egy kompetencia fejlesztésére.
Ez természetesen nem igaz, hiszen a képzések indirekt médon szamos kompetenciara hatassal
vannak. Mara evidencia egy egyén életén beliil, hogy élete soran tobbszor fog munkahelyet
valtani. Azonban az, hogy akar szakma(ka)t is tobbszor valt, az ipari atalakuldsoknak,
technoldgiai igényeknek koszonhetd. Eletpalya-épités szempontjabol mindenképp elényként
irhatjuk le az tigynevezett puha atmeneteket az egyén érdeklédése és képességstrukturaja
kozott. Ezek fokozatossa, szinte természetessé teszik egy-egy kompetenciateriilet kiépitését,
melyet egy fejlett emberi er6forras menedzsmenttel rendelkezd munkaltatd a munkavallalo
belépésétdl a szervezeten beliili karrierépitésig tudatosan miikodtet. A munkapszichologia
szakirodalmanak megfelelden ki kell emelniink a kompetencidk rendszerszintii kezelését,
mely a személyiség tObbdimenzids leirdsat erdsiti €s tdvol tart a leegyszerlisitd
személyiségprofilozastol. A gyakorlati munkdban ez azt jelenti, hogy egyén szintjén
mindenképp nagyobb kompetenciacsoportokkal kapcsolatban fogalmazhatunk meg mérési
eredményeket. Ez lehetdvé teszi a fejlesztésbe torténd fokozottabb bevonasat, pszichologiai
célja pedig, hogy lehetdséget biztosit az egyén szamdra pozitiv, tudatosan megélt jo
kompetenciai tudatositasara. Utobbi konnyebben hivja a fejlesztés iranyaba torténd 1épést.

Ha a szervezet tudassal rendelkezik arrol, milyen feladatszinteken milyen hozzéaértést var el a
dolgozo6tol, segiti az egyéni és szervezeti célok kijelolését, az atmenetekre valo felkésziilést. Itt
hivnank fel a figyelmet arra a pszichologiai jelenségre, melyben nem tudatos szinten a
szervezet is érdekelt lehet ezeknek a diszkrepanciaknak a fenntartasaban, hiszen a
rendszer egyensulyat (akkor is, ha patologias miikodésii) a hibads miikodés is fenntartja. A
pozitiv és negativ valtozasok is a rendszer egyensulyanak felboruldsaval jarnak. Ez ellen a
szervezet tagjai tudatos és tudattalan szinten is tiltakoznak pl.: késések, dezinformaciok,
motivéalatlansag. Amennyiben a mérés a dolgoz6i, munkadhoz kapcsolodd Onismeret
novekedésével jar, ugy a szervezet hatékonysaga emelkedik. Csokkennek azok a pszicholdgiai
jatszmak €s patologias csoportmiitkodések, melyek a feladat tudatos vagy tudattalan elkertilését,
akadalyoztatast okoznak. Pl.: Gyakran — tévesen — idégazdalkodas szempontjabol kozelitenek
meg olyan problémadkat, amik felszinen valoban az idével (hataridok megsértése, késések)
osszefiiggésben jelentkeznek. Kozelebbrol megvizsgalva a halogatds, késés olyan szervezeti
miikodés jele is lehet, mely a szervezet nem tudatosan vallalt része. llyen modon a hataridé

pontos betartasa a szervezeti kultura ldtens szintjének megsértése is.
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Joggal fogalmazhatjuk meg a kérdést, milyen eldnyokkel jar egy szervezet szamara, ha
értékekrodl, hidnyokrol €s hozzéértésekrdl gondolkodik. Hogyan keriilhetjiik el, hogy ne egy

intellektudlis jatszma legyen a szervezetet meghatarozé kompetenciak targyalasa?

Tisztan ideoldgiai és elméleti alapon nem fejleszthetd egy szervezet kompetenciakészlete, ha
az elméleti munkdt nem koveti a gyakorlatban is kézzel foghaté eredmény, akkor a
beavatkozas nem lépett tul az intellektualitas szintjén. Ugyancsak kritikus pontja a
kompetenciamenedzsmentnek a mérés, kovetkeztetés, reagalas és utankovetés. Szeretnénk
felhivni a kompetenciak szervezetben mérhetd fontos tulajdonségara a figyelmet, mely alapjan
a kompetencianak, a gyakorlatban tapasztalhaténak kell lennie. [lyen mdédon csatlakozik a

situation, task, action, result mérési modszerhez.

A kompetencia szemléleti emberi erdforrds menedzsment segit meghatiarozni a
hozzaértésében megfeleléen, a hozzaértése alatt vagy felett teljesito munkavallalokat.
Fokozzék a munkaval kapcsolatos gondolkodds flexibilitasat, ilyen médon implicit életre
hivjak, sokkal inkabb eldfeltételezik a feladatokban, tevékenységekben torténd
onmeghatarozast. A munkavallaléo tudasa és hozzaértése koltségeket eredményez a
munkaltato oldalarol. Minél inkabb tudatszinten van a szerzddo felek kozott ennek ténye, annal
jobban eldsegiti a tiszta interakcidos helyzetek kialakuldsat. Ha nem vildgos, hogy
tulajdonképpen miért fizet egy munkaltatd, az az ellendrzés nemkivanatos érzelmi és
energiaraforditasat vonzza magéaval. Ha kozelebbrdl megvizsgéljuk ezt a jelenséget, arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy egy nem kellden tisztazott tudas, elvaras (pl.: Onallosag
mértéke) eredményezheti, hogy a munkaltaté vélt vagy valos érdekei alapjan soknak érzi a
munkavallalora forditott kdltségeket, ez rovid- és hosszutavon is karos a szervezet szamara.

A szervezet nem mindig érdekelt abban, hogy analitikus részletességgel attekintse, a munkakdor
altal tamasztott €s végsd soron a munkatarstol elvart tuddsokat. Ennek oka lehet, hogy
szlikséges volna kimondani, hogy mely hozzéaértés hianyzik, vagy épp mi az, amire nincs

sziikség.

Pszichologiai szinten vizsgalva a karrierrel kapcsolatos dontés, nem egy sziikségszerd,
személyiség fejlodéssel Osszefiiggd valasztasi pont. A Kiilonbozo személyiségtényezok
fejlettsége és a dontés mindsége kozott kozvetlen kapcesolat van (Szilagyi 2007). Ehhez
kapcsolodik, hogy a személyiség strukturaja bizonyos idékdzonként atrendezddik, a folyamat

felbomlasi ¢és szintetizaldsi szakasszal jellemezhetd. Az egyes személyiségtényezdk

24



fejlettségének eldsegitése az egyén érdeke mivel a személyiségstruktira valtozasai Gjabb és
ujabb reakciokat kovetelnek meg. Tobb kutatd (Claus 2019, Sperber,Dupuy 2019) is felhivja a
figyelmet a millenniumi generacié eltéré munkavallalasi szokasaira. Ok nemcsak tobb
munkahelyvaltassal, de sziikség esetén tobb szakképzettség megszerzésével és életpalyajukat

érinté rugalmasabb dontéskészlettel rendelkeznek.

Altalanosan megfogalmazhat6, hogy a piaci eldrejelzések szerint még inkabb a fogyasztéi
sziikségletek kielégitése fog dominalni, igy azok a kompetenciak, melyek az emberi
viselkedés megismeréséhez kapcsolddnak, varhatdan feliilértékelddnek. Ez az atmenet az ipari,
muszaki teriiletekre is hatassal van és fokozodni fog. A technolégiai fejlodések mentén dragul
a képzett munkaerd, és ezen beliil is az adaptiv, tudasat konnyen konvertalé és konnyen
tanulé munkaeré képvisel nagy értéket. Utobbi értékndvekedését jelentdsen befolyasoljak a
demografiai valtozdsok is. A szervezeti problémdk megkozelitése nem nélkiilozheti a

gazdasagi, technologiai és human szempontokat.

A tovabbtanulasi kérdések vizsgalata soran lathattuk, hogy a foldrajzi tér, teleptilésszerkezet és
tarsadalmi csoportok, konstruktumok képezik a kutatasok, stratégidk és ajanlasok vazat. Ezt
egésziti ki tovabbtanulasi dontés folyamatat elemzd kutatdsok csoportja, melyek a dontési
folyamat idObeliségére koncentralnak. Mind a magyarorszagi, mind a nemzetkozi kutatasi
eredmények ramutatnak arra, hogy a hatranyos helyzetii csoportok tovabbtanulasi tervei
sériilékenyek, sziik informacios kort tartalmaznak, mivel kozosségeik oktatasi
tapasztalata is kevés. Mindemellett terveik jobban Kitettek a szakpolitikai, és kozép- illetve
felsOoktatasi intézményi €s gazdasagi valtozdsoknak, adminisztracidos nehézségeknek, mint

jobb tarsadalmi esélyekkel indulo tarsaik.

Kiinduld helyzet leirasa
A demogréfiai folyamatok hatdséra a fejlodé gazdasdgokban is szembe kell nézni a népesség

novekedés lassulasaval, majd tetdzésével. A kinai demografiai folyamatok hatasara az orszag
10 éven beliil elindul a népességcsokkenés utjan. A vilaggazdasag demografiai tartalékai igy
India, és az afrikai orszagok népessége lehet. A fejlett tarsadalmak eloregedése folytatddik, a
migracios torekvések rovid tdvon ndvelik a politikai instabilitds kockazatat ezekben a
tarsadalmakban. Becslések szerint 2030-ra a vilag 27 orszaga oreg tarsadalomma valik,
minden 6todik lakos be fogja tolteni a 65. ¢letévét, mig 2050-re mar vilagszinten is a lakossag

18 széazaléka, azaz minden hatodik ember tartozik majd ebbe a korosztdlyba. A kiilonb6zd
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demografiai modellek szerint valamivel 10 milliard f6 felett all majd be a népesség maximuma
a vilagon, gyokeresen atalakitva a ma ismert munkaerdpiaci tartalékokat a vilaggazdasagban.
India és Nigéria lehetnek a hosszitavon a legnépesebb allamok, mig Kina elveszti jelenleg

crcr

le az Europai Unidban is.

Ha kutatdsi céljainknak megfeleléen a magyarorszagi €s azon beliil is a megyei adatokra
fokuszalunk, a kovetkezoket irhatjuk le. A ,,Heves megyei top 50” 2021-es kiadvanya alapjan
a megyei top 50 vallalkozéas, a legtobb gazdasagi mutatd tekintetében a gépipar, a
fémfeldolgozas, a kereskedelem, valamint az élelmiszeripar teriileteirél keriil ki. Az
arbevétel, az export, a beruhazasi érték és a létszam alapjan késziilt ranglistan is a legtobb
vallalkozas a gépiparban tevékenykedik. A kivitelt vizsgalva, dgazati megoszlasaban a gépipar
86,9 szazalékkal messze a legerdsebb a megyében. Hozzdadott érték szempontjabol mar
differencialtabb képet kapunk. Itt is vezet a gépipar 39 szazalékkal, ezt kdveti az energiaipar
11,1 szazalékkal, a nem anyagi agak 9,2, a kereskedelem pedig 7,9 szazalékkal. Témank
szempontjabol fontos, hogy milyen human er6forrds igényre tdmaszkodnak ezek a
vallalkozasok. Ezek alapjan leirhatd, hogy a megyében dolgozé munkavallalok tobb mint
felének adnak munkat a top 50 vallalkezasok. A megyei atlagos allomanyi 1étszam 43 319

6, melybdl 22 499, a legjobb 6tven vallalatnal dolgozik.

Filop Gabor és Vitkoczi Marianna Heves megyei szakképzés-fejlesztési koncepcidjanak
feliilvizsgalata sordn elemezte ¢és Osszefoglalta a megyével kapcsolatos szakképzési

jellemzdket.

- Kiemelte a tanuloi Osszetétel hatranyos illetve halmozottan hatrdnyos
feliilreprezentaltsagabol eredd kovetkezményeket. Leirjak, hogy ezek a tanulok,
szocidlis hatranyaik nyoman fokozottan kitettek az iskolai lemorzsolddas veszélyének
¢s specialis pedagogiai figyelmet igényelnek. Fontos, hogy ezt a munkaltatoi kultiranak
¢s az iskoldnak is egyarant kovetni kell.

- Magas a mas megy¢bdl tovabbtanuld didkok ardnya, mely kozlekedési és kollégiumi
infrastrukturat feltételez.

- Tovabba felhivjdk a figyelmet a megyei elvandorlds aranyara, melyet helyi kozdsségi

Osszefogassal és beavatkozéssal lehetne csokkenteni.

A technologiaigényes agazatok szakember sziikségletének kielégitése — toborzasa, képzése és

megtartasa — vilagszerte fontos feladat. A megyében keresett munkavallaloi szakteriiletek
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mindenképp az MTMI agazatban tomoriilnek. A miiszaki, természettudomanyos képzési
teriiletek stratégiai szerepe az MTMI fejlesztések kapcsdn a kozbeszéd targyava valt,
jelentdsége vitan feliili. A fenntarthat6 vallalati-oktatasi egyiittmiikodések tamogatasa kiemelt

fontossagu a hazai kozép- €s felsdoktatasban.

Vizsgalt adatbazisok bemutatasa
Kutatasunkban tobb adatforrast hasznaltunk fel, melyek a kovetkezé modon épiilnek fel:

1) Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése (AAE)

A 2020. évi adatintegracioé soran a 2011/12 és a 2017/18 kozott abszolutériumot szerzett
személyek adataihoz kapcsoltuk hozza anonim modon a Nemzeti Add és Vamhivatal (NAV),
a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld (NEAK), az Innovacios- és Technoldgiai
Minisztérium (ITM) és a Didkhitel Kézpontban (DHK) téarolt, az adott személyre vonatkozo
adatokat. Az adatokat a TAJ és az addazonositdé szam alapjan a Nemzeti Infokommunikacios
Szolgaltatd Zrt. (NISZ) kapcsolta Ossze egy két 1€pcesds titkositasi eljarassal, tehat az adatok
nem vezethetk vissza személyekre, minddssze az lathatd, hogy a kiilonb6zd rendszerekben
azonos személyekre vonatkozo adatokat kapcsoltunk Ossze. Az elemzés idShorizontja 2019
december¢ig tart, az elérhetd legfrissebb munkaerdpiaci adatok erre az id6szakra vonatkoznak.
Ez azt jelenti, hogy a legkorabban abszolutoriumot szerzett csoport esetében atlagosan 7,5 éves
kovetést tesz lehetdvé. A jovedelem éatlagokat tartalmazo adatok esetében éppen ezért legalabb
10 {6 adatai alapjan szamolunk. Amennyiben a jovedelemmel rendelkez6k szdma 10 6 alatti,
de a képzésen legalabb 10 6 végzett, akkor a jovedelem adat kivételével a tobbi adat atadasra
keriil. Ennél alacsonyabb 1étszam esetén nem jelenitiink meg adatot. Szintén hasonl6 szlirést
alkalmaztunk a munkaerdpiaci adatok esetében, ott 3 f6 alatti 1étszamnal kevesebb esetében

nem jelenitiink meg adatokat.

A tiblazatokban lathato munkaerdpiaci statusz, a foglalkoztatassal (FEOR, TEAOR)
kapcsolatos adatok alapértelmezésben 2019. decemberére vonatkoznak, mig a jovedelem

adatok a 2019 évi atlagos havi bruttd jovedelmet reprezentaljak.

A munkaerdpiaci statusz kategoridk a kiilonb6zd adatforrdsokbol szarmazo adatokbol
képezhetdk, ezek magyarazata azonban nem feltétleniil egyértelmii. Az adatbazisban hasznalt

kategoriak a kovetkezok:
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* Dolgozik — 2019 decemberében felsdoktatasi tanulmanyokat nem folytat, és f6 tevékenysége
a honap napjainak aranyaban a munkavégzés.

* Tanul — adott hénapban felsdoktatdsi tanulmanyokat folytat, és nem dolgozik. 2019
decemberében felsdoktatasi tanulmanyokat folytat, ¢s nem dolgozik.

» Tanul és dolgozik — 2019 decemberében felsdoktatasi tanulméanyokat folytat, és mellette
dolgozik.

« Allaskeres6 — 2019 decemberében regisztralt allaskeresd.

* Egyéb — 2019 decemberében gyermekneveld, pénzbeli ellatott, kiilfoldon tartézkodo, nem
besorolhatd statusza (egyik allami adatrendszerben sem jelenik meg rola adat) vagy mas
statuszu.

2) Heves Megyei és Kereskedelmi Iparkamara adatforrasai

A HKIK altal készitett tanulmanyok ¢€s kiadvanyok nyilvénos adatai, tovabba az Internet alapt

Szakképzési Integralt Informacids Rendszer (ISZIIR) nyilvanos lekérdezései alapjan.

3) Kozponti Statisztikai Hivatal nyilvanos adatai a megyei munkavallalassal, demografiaval

kapcsolatban
4) A legnépszeriibb allasportalok nyilvanos hirdetései 2022 elsé negyedévében

5) Oktatasi Hivatal altal nyilvantartott nyilvanos kozépiskolai adatok

Rendelkezésre alld human eréforras térkép
A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan leirhato, hogy a népesség szama 298 296 {6 volt

2021-ben Heves megyében. A teljes munkaiddben alkalmazasban allok brutto atlagkeresete a
munkaltatd székhelyének elhelyezkedése alapjan 391 081 Ft volt 2021 els6 félévében. Ez a
régio atlagkeresetéhez képest brutto 41 000 Ft-tal jobb, az orszagos atlaghoz képest 37 000 Ft-

tal rosszabb Osszeget jelol.

A foglalkoztatottak szama 2021. harmadik negyedévében 130 000 f6. A 15-74 évesek
gazdasagi aktivitasi aranya 61,5 szdzalék, 4,5 szazalékkal marad el az orszdgos atlagtdl. A
munkanélkiiliségi rata kifejezetten alacsony (3,1%) orszagos viszonylatban, mig a
foglalkoztatasi rata 60 szazalék koriili. A nyilvantartott allaskeresok szama 11 401 f6 volt
tavaly szeptemberben. A Covid-19 jarvany okozta nehézségek el6tti allaskeres6i szam lassan
kezd stabilizalodni. Az elébb bemutatott adatsorokat vizsgalva nem meglepd, hogy az iires
allashelyek szazalékos aranya mindossze 1,5 szézalék, mely az orszagos atlagtol is jobb
valamivel, és eldrevetiti, hogy jelent6s toborzasi eréforrasként nem értelmezheté a megye

allaskeresdi csoportja. Tovabba a tartdés allaskeresk iskolai végzettsége alacsony, nem
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rendelkeznek szakképesitéssel, foglalkoztathatésagi mutatoik, mint példaul allasmegtartasi

képességiik alacsony.

A megye korfajat tekintve a gazdasagilag nem aktivak szama folyamatosan emelkedni fog,
jelenleg 86 ezer f6. A sziiletések szama az orszagos atlagnal magasabb ¢és az elmult harom

évben stabilnak tekinthetd, a megyés atlag a régids szamokhoz képest is valamivel magasabb.

Tanuloi adatok bemutatasa
Az iskolaskort népesség folyamatosan csokken, 58 269 {6 volt 2021-ben, a régi6 negyedét adja

Heves megye. Az orszdgos adatokhoz hasonloakkal rendelkezik a megye az ezer fore jutd

nappali tagozatos tanuloi ardnyban.

Az Oktatasi Hivatal nyilvanosan elérhetd adatsora alapjan Heves megye 2022. januarban
otodik helyen all halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama szerint. A megyében
végzett korabbi kutatasok (Filop, Vitkdczi 2017) is felhivjdk a hangsulyt a hatranyos és
halmozottan hatranyos tanulok magas aranyara, ami a munkaltatok érzékenyitését, pedagdgiai

kompetencidinak fejlesztését kivanja meg.

Megye 2022/01
Ovo |Ovo | Altala | Altala | Kozépf | Kozépf | Ossz | Ossz
dai dai nos nos okiu HH | okt es es
HH | HH | iskolai | iskolai HHH HH | HH
H HH HHH H
Borsod-Abauj- 3562 | 4633|7099 |12372 |2280 3732 12 20
Zemplén 941 | 737
Szabolcs-Szatmar- | 2761 | 3680 | 6135 | 9694 | 2335 3125 11 16
Bereg 231 | 499
Hajdu-Bihar 1711 11723 (4037 |4362 |1462 1704 7 7
210 | 789
Jasz-Nagykun- 1460 | 1218 3657 |3288 |1274 998 6 5
Szolnok 391 | 504
Heves 1028 | 1177|235 |2516 |721 720 4 4
105 | 413
Nograd 774 1963 1689 |2623 |505 763 2 4
968 | 349
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Baranya 1093 | 700 |2548 |1960 |816 637 4 3
457 | 297
Somogy 1061 |661 |[2319 |1874 |726 613 4 3
106 | 148
Pest 1384 501 [3892 |1675 |931 435 6 2
207 | 611
Békés 743 | 587 1852 |1236 |678 554 3 2
273 | 377
Bacs-Kiskun 1025|401 [2987 |1249 |834 417 4 2
846 | 067
Tolna 679 | 224 |1818 |639 534 207 3 1
031 | 070
Zala 406 | 205 |1041 |583 275 183 1 971
722
Fejér 507 | 169 |1319 |632 341 169 2 970
167
Csongrad /1405 |110 |1229 |384 498 135 2 629
Csongrad-Csanad 132
Komarom- 193 130 |610 356 123 110 926 | 596
Esztergom
Veszprém 335 | 104 |819 322 170 79 1 505
324
Budapest 427 | 74 1399 | 303 415 118 2 495
241
Vas 233 | 44 507 192 105 78 845 | 314
Gyo6r-Moson- 150 64 462 144 122 43 734 | 251
Sopron
Osszesen 19 17 AT 775 | 46404 | 15145 | 14820 |82 78
937 | 368 857 | 592

1. tablazat: Hatranyos és halmozottan hatranyos tanulok szdma megyei bontasban. Forras:

Oktatasi Hivatal.
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Az adatsorok vizsgalata soran lathatjuk, hogy lakonépesség aranyos sorrendben is specialis
helyzetrél arulkodik a Heves megyei hatranyos helyzetii aranyszam. Tovabb rontja a helyzetet
a szomszédos megyék magasan reprezentalt adatsorai. Munkaltatéi oldalrél ezek a tények a
munkaeré hosszutava képzésére, alapkompetenciak felépitésére és nem iskolarendszerii

tanitas és tanulas utjaira hivja fel a figyelmet.

Szakképzésben tanulok
Az elmult évek képzésszerkezeti valtozasainak szdmos szakképzést érintd valtozasa volt. Az

orszagos adatsorokat vizsgalva a kdvetkez6 aranyokat latjuk.
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B Felvett tanulok széma

banyaszat és kohaszat

informatika és tavkézlés
rendészet és kozszolgalat
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elektronika és elektrotechnika
gazdalkodas és menedzsment
kérnyezetvédelem és vizug

kizlekedés és szallitmanyoz
specializalt gép- és jarmiigyartas

1. abra: A felvett tanulok megoszlasa agazatok szerint a technikumban 2020/21-es tanév

felvételi eljarasaban orszégosan. (Forras: KIFIR OH)

Az abra alapjan leirhatd, hogy feliilreprezentalt az informatika és tavkozlés teriilete, a
gazdalkodas- és menedzsment valamint a tuirzmus-vendéglatas. Ezeken a teriileteken tobb mint
3,5-5,5 ezer tanul6 tanul tovabb. Alacsony az érdeklddés a vegyipar, épiiletgépészet és fa- és

butoripar képzési teriileteken.
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B Felvett tanulok szama

2. ébra: A felvett tanulok megoszlasa dgazatok szerint a szakképzd iskoldkban 2020/21-es
tanév felvételi eljarasaban. (Forras: KIFIR OH)

A szakképz6 iskolak szerinti megoszlasokban messze feliilreprezentalt a turizmus-vendéglatas
teriilete, ezt kdveti bo kétezer f6s lemaradasban a gépészet és az épitdipar. A kereskedelem ¢és

mezdgazdasag kozel hasonld ardnyban jelenik meg a tanul6i valasztasokban.

Szakképesités Felvettek szadma (f8)
pedagdégiai munkatars (pedagdgiai asszisztens szakirany) 635
képzd- és iparmiivészeti munkatars (miivészeti grafikus szakirany) 379
képzd- és iparmiivészeti munkatars (mozgokép és animacidtervezd szakirany) 123
képz8- és iparm(livészeti munkatars (festd szakirany) 118
pedagdgiai munkatérs (gyégypedagdgiai asszisztens szakirény) 110
tancos II. (kortars-, modern tancos szakirany) 100
szinész II. (szinhazi- és filmszinész szakirany) 95
téncos II. (szinhazi tancos szakirany) 92
képzd- és iparmiivészeti munkatars (divatstilus- és jelmeztervezd szakirany) 91
képz&- és iparmlvészeti munkatars (mdvészeti é&s médiafotografus szakirany) 89

3. abra: A tiz legkeresetteb szakképesités a szakgimndziumokban a felvett tanulok szama

alapjan orszagosan. (Forras: KIFIR OH)

A szakgimndziumi népszerlis€ég magas a pedagdgiai, képzo- €s iparmiivészeti teriileteken. Ha
szakképzettségek alapjan vizsgaljuk a jelentkezéseket, els6 helyeken a kozszolgélati technikust,
pénziigyi-szamviteli  ligyintézOot, informatikai rendszer- és alkalmazas technikust,
szoftverfejlesztd technikust, logisztikai €s gépjarmiimechatronikai technikust talaljuk. Jol

lathaté a miiszaki eltolodas a jelentkezések szamaban. A szakképzd iskolak jelentkezéseinél
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els6 helyen a kereskedelmi értékesitd, majd a szakacs, hegesztd, cukrasz €s villanyszereld

allnak.

A kovetkez6kben a szakképzésben tanulok szamat a Heves megyei telepiilésekhez

kapcsolodoan mutatjuk be, az adott telepiilésrdl 35 fonél tobben tanuldk szamat a kdvetkezd

tablazatban Osszesitettik.

Telepiilés neve Szakmat | Lakonépesség | Szakmat
tanulok | szama (2021) | tanuldk
szdma szdma €s
(f6) lakonépesség

aranya

Eger 400 52 660 0,75959

Gyongyos 223 29 036 0,768012

Hatvan 186 20 639 0,901206

Heves 119 10 015 1,188218

Lorinci 83 5593 1,483998

Verpelét 75 3892 1,92703

Fiizesabony 60 7729 0,776297

Kerecsend 60 2387 2,513615

Kal 59 3555 1,659634

Tura 55 7 810 0,704225

Hort 53 3613 1,466925

Besenyotelek 52 2 548 2,040816

Ecséd 51 3137 1,625757

Erddtelek 51 3308 1,541717

Felsotarkany 51 3552 1,435811

Tiszanana 50 2 460 2,03252

Komlé 45 2011 2,237693

Karacsond 44 2980 1,47651

Egerbakta 43 1420 3,028169

Mez6kovesd 43 16 437 0,261605

Ozd 42 35114 0,11961
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Recsk 42 2772 1,515152
Tiszafiired 41 11 229 0,365126
Adacs 39 2629 1,483454
Maklar 38 2 445 1,554192
Kiskore 37 2814 1,314854

2. tdblazat: Szakmat tanulok szdma az adott telepiilésen (35 f6nél tobb tanuld). (Forras:

HKIK)

Latjuk, hogy a toborzasi korzetek leképezik a magyarorszagi telepiiléshierarchiat. Eger,

Hatvan, Gyongyds és Heves feliilreprezentaltsaga nem meglepd, ugyanakkor a korabbi

kutatasoknak (Fiilop, Vitkoczi 2017) megfeleloen fontos Kiemelniink az ingazok és mas

megyék telepiiléseirél tovabbtanulokat. Az 6zdi, és tiszanénai, beseny6telki magas tanuloi

arany felhivja a figyelmiinket a hagyomanyos toborzasi korzeteken kiviili megkeresésekre. Ha

a telepiilések lakossagaranyat is az elemzésbe vonjuk, kiugré Egerbakta, Tiszanana, Komlo,

Besenydtelek, Kerecsend szakképzésben tanuldinak szama. A tanuldi arany feltehetdleg a

szakképzés felé mutat homogenitast ezeken a telepiiléseken.

Telepiilés neve | Tanulok szama
miiszaki
képzésben (o)

Eger 78

Gyongyos 67

Hatvan 50

Verpelét 30

Ozd 22

Lérinci 19

Fiizesabony 17

Kerecsend 17

Heréd 16

Tura 16

Pétervasara 15
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3. tablazat: Miiszaki szakmat tanulok szama az adott telepiilésen (min. 15 f6 tanuld). (Forras:

HKIK)

A megye foglalkoztatasi igényeit vizsgalva fontos adat, hogy a szakképzésben tanuldk koziil
mennyien tanulnak miszaki képzési teriileteken. Itt is feliilreprezentaltak a nagyobb
varosok, emellett kiemelnénk az Ozdrol érkezék magas aranyat, valamint felhivnank a
figyelmet a korabbi tabliazatban, elemszamuk miatt fel sem tiintetett pétervasarai

tanuldkra.

Telepiilés neve | Vendéglatasban,
kereskedelemben
tanulok szama
(f6)

Eger 117
Hatvan 56
Lorinci 39

Kal 32

Verpelét 30
Komlo 29
Ecséd 26
Beseny6telek 25
Kerecsend 23
Tiszanana 23
Tura 22
Egerbakta 21

4. tablazat: Vendéglatasban, kereskedelemben szakmat tanulok szdma az adott telepiilésen

(min. 20 6 tanulo). (Forras: HKIK)

A vendéglatas ¢és kereskedelem erdsen feliilreprezentalt, ami a megyei szolgalatasokhoz
kapcsolodoan értelmezhetd, ugyanakkor felhivja a figyelmiinket a szakirodalomban bemutatott
MTMI targyak elutasitdsdval kapcsolatos jelenségre — vagyis nem preferalt, hanem ,,nem

clutasitott” valasztas sok esetben a nem MTMI-hez kapcsolodo képzési teriilet. Ebben a
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csoportositasban a vendéglatas €s kereskedelem teriiletén mérhetd a jelenség. Munkaltatoi
oldalrél érdekes lehetne egy tanuldi fokuszcsoport azzal kapcsolatban, hogy milyen valds
motivaciok vezettek a kereskedelmi, vendéglatéi tovabbtanuldsi irdny valasztasdhoz.
Hipotézisiink szerint az itt tanulok palyaismerete sziik, vagyis a valasztas azokra a palyakra
korlatozodik, melyek lathatok a hétkdznapi interakciokban: bolti elado, felszolgalo, egyéb
vendéglatasban dolgoz6. Ezzel parhuzamosan azoknak a tantargyaknak a korai elutasitisa
torténik, melyek mas palyateriiletekkel valé megismerkedést is lehetdvé tennének, a

matematikan, természettudomanyokon keresztiil.

Telepiilés neve Epit6iparban
tanulok
szama (f6)

Eger 13

Tura 12

Hatvan 11

Kerecsend

Gyodngyos

Boldog

Ostoros

Sarud

9
8
6
Gyongyossolymos | 6
6
6
5

Felsotarkany

5. tablazat: Epitdiparban szakmat tanulok szama az adott telepiilésen (min. 5 £6 tanulo).

(Forras: HKIK)

Az épitéiparban szakmat tanulok szama a miiszaki teriiletnél joval rosszabb aranyban
jelenik meg, a toborzasi korzetek is tolodnak a szakképzési helyekhez kapcsolodoan. Az
aranyszamokbol jol latszik, hogy még azok a telepiiléseken sincs 20-nal tobb tanulo, ahol

hagyomdanyosan épitdipari szakképzés folyt évekig.

Telepiilés Erettségi
neve utani
képzésben
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tanulok

szama (f6)
Eger 153
Gyongyos 76
Hatvan 73
Heves 36
Ozd 27
Lérinci 20

MezOkovesd | 19

Verpelét 19

Fiizesabony | 17

Felsotarkany | 16
Paszto 16

6. tablazat: Felnodttoktatasban tanulok szama az adott telepiilésen (min. 15 {6 tanuld). (Forras:

HKIK)

A tanulok alacsony szama az érettségi utani képzésben tanulok felé tereli figyelmiinket. Ok

jelentds képzési és tovabbképzési bazisként tekinthetdk a munkaltatok szdmara. Egerben ez

tanuldi szam 153 6, Gyongyoson és Hatvanban kézel ugyanannyi f6 (73-76). A kovetkezo

tablazat a mas megyébdl tovabbtanuld didkok szamat mutatja.

Intézmény neve

Tanuldk szama (f6)

Vaci SZC Petdéfi Sandor Gimnaziuma, Gépészeti Szakgimnaziuma

¢és Kollégiuma

83

Szakkozépiskoldja és Kollégiuma

Karcagi Szakképzési Centrum Hamori Andras Szakkozépiskolaja | 67
¢s Szakiskoldja

Ozdi SZC Gabor Aron Szakképzé Iskolaja 44
Salgotarjani SZC Fay Andras Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskoldja | 42
¢és Kollégiuma, Paszto Rakoczi at 5. Alatti Telephelye

Miskolci SZC Szemere Bertalan Szakgimnaziuma, | 10
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7. tablazat: Mas megye intézményébdl Heves megyében gyakorlatukat toltok szdma (min. 10

6 tanulo). (Forras: HKIK)

Pest megye, Jasz-Nagykun-Szolnok, BAZ és Nograd megye jelennek meg a Heves megyében
gyakorlatukat toltok kozott. Tanulmanyunk szakirodalmi Osszesitése hivatkozott arra, hogy a
tanulok altal észlelt, szubjektiv munkaerd-piaci helyzet, jelentds hatassal van a tovabbtanulasi
tervekre, mely tanuloként mar kiegésziil vidéki vagy varosi identitassal. Vagyis a mas
megyébdl tovabbtanulok szamara a sajat lakéhelyiik altal kinalt munkaeré-piaci helyzet
keriil versenybe a sajat (varosi, vidéki) identitassal, és a gyakorlati hely tarsadalmi

kozosségével, befogado képességével.

A foglalkoztatasi és demografiai adatokat tekintve leirhatd, hogy rovid- és hossztava tervezés
szempontjabol a megye munkaltatéinak helyzete kihivasokkal terhelt, hiszen az orszagos
atlaghoz hasonld, magas foglalkoztatasi adatok a munkaeré-hiany orvosldsanak napi szintii

kérdésével szembesiti a gazdalkodasi szervezeteket.

Fels6foku vegzettsegliek a megyében
Az Oktatasi Hivatal adatszolgaltatasanak koszonhetden, integralt adatbazissal rendelkeziink

azokrol az abszolutériumot szerzettekrdl, akik 2019-ben allando lakohely vagy tartdozkodasi
hely szerint Heves megyében ¢élnek (N=5475). A végzés éve 2011 és 2017 kozotti. Ez az
adatgylijtés lehetdvé teszi, hogy megvizsgaljuk a felsdofokt végzettségeken beliili
jellegzetességeket, a megyében elérheté human-eréforras térképét. Az adatgyiijtés limitacioja,
az alland6 lakohely illetve a tartozkodasi hely valtozoja, melyek lehetdséget adnak
adattorzitasra, mindemellett a kdzigazgatasi szabalyozasoknak koszonhetden relevancidjuk

megkérddjelezhetetlen.

A kovetkezd abran a megyében €16, 2011-2018 kozott abszolutoriumot szerzettek képzési

teriilet szerinti megoszlasa latszik, szazalékos megoszlasban.
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B Megyei M Orszagos

4, 4bra: Orszagos és heves megyei, elmult 10 évben abszolutoriumot szerzettek képzési

terliletenkénti szazalékos megoszlasa. (N=5475)

A képzési teriiletek megoszlasa alapjan leirthato, hogy kiemelkedé aranyban vannak jelen
a gazdasagi teriileten végzettek, melyet a megye felséoktatasi sajatossagai alapjan — nem
meglep6 modon — a pedagogusképzés kovet. Kozel hasonld ardnyban vannak a miiszaki
terlileten végzettek (12,8%) és dket kdvetik a bolcsészettudomanyi teriileten abszolvaltak. Az
orszagos adatokhoz hasonléan alacsony az informatikai és természettudomanyi teriileten
végzettek aranya — 5 szazalék koriili — mely 244 illetve 288 {6t jelol ezen a tertileten. Orszagos
adatsorokat vizsgalva a megyei ardnyok néhany szazalékponttal rosszabbak miiszaki teriileten,

és kozel hasonldak informatikai és természettudomanyi képzésben.

Ezeket az adatok j6 kiindulési pontot adnak a megye altalanos képzettségi térképéhez, melyrol
leirhato, hogy a gazdasagtudomany, pedagoégusképzés jelentds erdforrast jelent. A
pedagogusképzés kozel 6 szazalékos pozitiv eltérése — az orszagos aranyhoz képest — felhivja
a figyelmiinket arra, hogy a fels6oktatasi vonzéaskorzetek milyen jelentds hatast gyakorolnak a

r_

tovabbtanulasra, vagyis a helyben 1évé munkaeré és toborzasi potencial megkozelitésére.

39



Munkaltatéi oldalrol ez a tény a munkaeré toborzas és megtartas hossziatava kezelésére
helyezi a fokuszt. Hogyan képezhetdk tovabb azok a fiatalok, akik ezen a teriileten képzddtek,
illetve az 6 tudasuk, hogyan csatornazhaté be a jovo munkaerd-piaci kompetenciainak
fejlesztésébe? Utobbirdl tudjuk, hogy a tanulds és képezhetdség jelentds igényét tdmasztja a

munkaerd felé, igy atjarhatosagot jelent pedagoguskompetenciak felé is.

Ha megvizsgaljuk a Ko6zponti Statisztikai Hivatal altal kozolt adatokat, a Heves megyei
betoltetlen allashelyek vonatkozasaban, a 2020-as évben 1017 betdltetlen allashelyet talalunk.
Ez a korabbi évekhez képest csokkenést mutat (1375 volt 2019-ben és 1541 hely 2018-ban). Ha

az ures allashelyeket vizsgaljuk, agazati szinten a kdvetkezoket latjuk.

Szakképzettséget nem igényl6 (egyszer(i) foglalkozasok [N 21,55
Gépkezel6k, 6sszeszerel6k, jarmlivezeték [IINGENGEGEN 12,92
Ipari és épitGipari foglalkozasok NN 9,59
Mez6gazdasagi és erdégazdalkodasi foglalkozdsok M 0,66
Kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasok NN 3,02
Irodai és ligyviteli (igyfélkapcsolati) foglalkozésok NN 5,34
Egyéb felséfoku vagy kdzépfoku képzettséget igényl6... I 17,97
Fels6foku képzettség 6nall6 alkalmazésat igényl6 foglalkozasok [N 21,99

Gazdasagi, igazgatasi, érdek-képviseleti vezetdk, torvényhozok Il 1,46

5. dbra: Ures allashelyek agazati megoszlasban orszagos szinten, szazalékos aranyban.

(N=60 669) (Forras: KSH)

Az abra alapjan leirhatd, hogy hasonldésan magas a kereslet a szakképzettséget nem igényld és
a fels6foku képzettséget igényld foglalkozasok kozott (21-22 szazalék), ugyanakkor, ha az
Egyéb felsd- vagy kozépfokot igényld foglalkozasokat is nézziik, megnd a felséfokuak szdma.
Ezeken Kkiviil, magas aranyban vannak jelen a gépkezelok, osszeszerelok és épitoipari
foglalkozasok. Az osszes allashely 9,59 és 12,92 szazalékat tették ki a 2020-as évben. Ezek
az adatok a Heves megyei foglalkoztatasi igényekhez hasonloan alakulnak. A megyeli
Foglalkoztatasi Osztalyon regisztralt 957 db iires allashely koziil a legmagasabb aranyban az
épitoipari, fém- és villamosipari, valamint a szolgaltatasi, szallitasi szektor képviseltette

magat. Kozel 100-100 iires allashellyel a legkeresettebb teriiletek kozé tartoztak 2020-ban.

A foglalkoztatasi osztalyok munkaerdkereslete nem mutat teljes képet a munkaerdigénnyel

kapcsolatban, mivel Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Osztalyain jelzett igény erdsen sziirt
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felso- és kozépfoku, valamint alapfoku végzettséget igényld foglalkozasok terén. Tovabba itt
szeretnénk megjegyezni, hogy azok a tartds allaskeresok, akik foglalkoztathatosagi mutatok
alapjan alacsony szinten foglalkoztathatok, tovabbi specidlis képzési, beléptetési ¢&s
allasmegtartasi timogatast igényelnek. Erre a legtobb munkaltaté nem all készen, ugyanakkor

a cégek tarsadalmi szerepvallalasanak fokozddasa varhato a teriileten.

A negyedik abra adatsorait elemezve kivancsiak voltunk arra, hogy a gazdasagi, pedagogiai és
miuszaki terlileten abszolvaltak vajon tanulmanyaikhoz kapcsolodé munkakorokben
helyezkedtek-e el. Heves megyei lakohelyli, gazdasagi teriileten végzettek kozil 747 forol
rendelkeziink DPR adattal. Magasan képzett iigyintézoként, pénziigyi, kereskedelmi
iigyintézoként, konyveldként, kontrollerként dolgozik a minta jelentds része. A pedagogia
képzési teriileten abszolvalt 655 f6 jelolte meg elhelyezkedési adatait, 6k jellemzden
altalanos iskolai vagy kozépiskolai tanarként dolgozik, az adatbdzisban 1évok 45 szazaléka
e két foglalkozas valamelyikét jelolte meg. A tobbi FEOR4 besorolds az 6vodapedagogia és
pedagogia teriilet foglalkozasi csoportjai kozott oszlik meg. Ha azok csoportjat vizsgaljuk,
akik sem oktatasi (koz- és felsooktatasi is ideértve), sem nevelési (oktatasi és szocialis
intézmények helyszinei) teriileten nem dolgoznak, mindossze 44 fot talalunk, akik a
kovetkez6 munkakoroket toltotték be 2019-ben: bolti eladd, recepcids, helyi
onkormanyzat vezetdje, iigyintézo, adminisztrator. A megyében €16, miiszaki végzettségiiek
koziil a gépészmérnokok, villamosmérnokok és mindségbiztositdsi mérndkok vannak a

legtobben, 0sszesen 7 6 jelolt meg kozépfoku munkakort a fels6fokt végzettségiik ellenére.

A végzettségek kozott feliillreprezentalt képzési teriiletek végzettjei kozott sem jellemzo a
mas foglalkozasi csoportban torténé munkavégzés, elenyészé, kevesebb mint 2-3% a nem
diplomas munkakorben dolgozok szama. Ez az adat is megerdsiti a feszes munkaeré-piaci
kereteket, a megyében €16 legtobb felsofoka végzettségii rendelkezik — a képzettségének

megfelelé6 — munkahellyel.

Aktualis munkaltatoi elvarasok bemutatasa
Az aktualis munkaerd-piaci elvardsok leirdsa, megmutatja az aktualisan hidnyzé tudasok és

kompetencidk keresztmetszetét, nem ad iranymutatast a hosszabb tavl igényekre. Az adatok
értelmezésének limitacidja, hogy a munkaerd-piaci mozgasok sokkal inkabb értelmezhetok
longitudinalis vizsgalatokban, pontosabban elérejelzik a valtozasokat, mint a keresztmetszeti
kutatasok. Ennek egyik oka, hogy a munkaltatok nyilvanos allashirdetései mar kimeriilt sajat

toborzasi adatbazis esetén realizalédnak, vagyis ezekbdl az adatokbdl nem a teljes
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munkaltatéi igényrél kapunk képet (nincs adatunk a belsé toborzasi adatbéazisokkal
kapcsolatban). A limitaciok fenntartasa mellett kivancsiak voltunk arra, hogy miként
fogalmazzik meg eréforras hianyaikat a szervezetek. Ehhez 2022 elsé negyedévében a
legnagyobb hazai allasportal nyilvanos hirdetéseibdl vettiink harom alkalommal mintat. Az
eredményeket atlagoltuk, és munkakordk alapjan csoportositottuk. Fontos kitétel, hogy az
allashelyek szdmara csak ovatos kovetkeztetéseket fogalmazhatunk meg, hiszen azt a legritkabb
esetben fogalmazza meg a hirdetés, hogy hany f6t keresnek. Az 6sszes meghirdetett hely atlaga

954 hirdetés, ebbdl az 6t legkeresettebb teriilet (N=821) a kovetkezok:

Ertékesités, kereskedelem (N=262)
- Szakmunka (N=161)

- Informatika (N=154)

- Gyartas, termelés (N=133)

- Mérnok (N=111)

Az abra alapjan leirhatd, hogy az eclemszamaban legkeresettebb teriileteken milyen
szogyakorisaggal fordulnak eld az egyes allashelyek megnevezései. Szakmunka esetén a

kovetkezd gyakorisagokat lathatjuk.
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6. abra: Szakmunkan beliili nyilvanosan hirdetett iires allashelyek Heves megyében (N=161)
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Az ébra alapjan leirhato, hogy magas aranyban keresnek olyan szakmunkasokat, akik
kereskedelmi vagy miiszaki teriileten képzettek. Nagy a kereslet a futdrok, soférok és

gépjarmiivezetok irant, valamint a miiszerészek €s villanyszereldk iranyaban.

Kereskedelmi

munkatars'erulet

ertékesitése
vezetd Telefonos

S5 02> Uzlet
Iy iz ertékesités
erekesito \ iczaki panziigy
Boltvezetd Elads Key Online

Ertekesitesi
vemsk  Képviseld

Kereskeds Uzletfejleszt6

Manager L
9 szolgaltatasok
Account

Ingatlanértékesitd
Kulkereskedelmi

7. abra: Kereskedelmen beliili nyilvanosan hirdetett iires allashelyek Heves megyében
(N=262)

Nagy aranyban keresnek értékesitoket, kereskedelmi teriileten, teriileti képviselonek. Magas a

boltvezetdk iranti kereslet, feliilreprezentalt az informatikai és miiszaki tertilet.

Fels6oktatasi vonzasi kdrzetek a régidban
Az Eszak-Magyarorszagi régio harom jelentds felsdoktatasi intézményével osszefiiggésben,

Osszesen 61 745 forél rendelkeziink adattal a tekintetben, hogy a végzést kovetéen mely
megyében rendelkeznek allandé lakcimmel. Ennek alapjan kovetkeztethetiink arra, hogy
milyen felsOoktatasi-foldrajzi és munkaerdpiaci utat jartak be a megkérdezett hallgatok. Az

adatok anonim Osszekapcsolasat az Oktatasi Hivatal AAE kutatdsa biztositotta.

Ha a felsdoktatasban abszolutoriumot végzetteket és a Heves megyében allando lakcimmel
rendelkezOket vizsgaljuk, az EKKE, DE és az ELTE dominanciajat latjuk. Az adatokat
csoportositottuk és levalogattuk a nagyobb, mint 20 értékii abszolutériumok szamét. Igy egy
4751 elemszamos adatbazist kaptunk, melyet szazalékos eloszldsban a kovetkezd abran

mutatunk be.
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8. abra: Heves megyében €16k abszolutériumainak megoszlasa (2011-2017 kozott) (N=4751)

A minta 40 szazaléka, 1941 6, az EKKE-n szerezte végzettségét, melyet a Debreceni Egyetem
kovet 9 szazalékkal. Hasonld aranyban szerepel az ELTE, Miskolci Egyetem és a METU
(korabban SZIE). Elemszamokat tekintve 300-400 forol beszélhetiink, akik ki kellene, hogy
elégitsék a megye munkaerd-piaci igényeit maximum fels6ofoku végzettségek
tekintetében. Vagyis ez az egyik toborzasi bazis, melyet a munkaltatok munkakdr dusitassal,
csokkentéssel, automatizalassal kompatibilissé kell, hogy tegyenek a jelenleg rendelkezésre

allé munkaerovel.

Annak ellenére, hogy a felsooktatasban tanulok koziil sokan 6nallésodasi torekvések miatt
valasztanak lakohelyiiktél tavol esé intézményt, ez nem teljesen igaz megyei mintankra.
Ennek egyik oka lehet a nagyaranyu hatranyos helyzetii diadk a megyében, vagyis
potencialis elségeneracios értelmiségi megjelenése a felsGoktatasban. Ok feltehetéen
kevésbé engedhetik meg a tavoli tovabbtanulast vélt és valos koltségeik miatt, vagyis
munkaltatoi oldalrol a helyi kozosségek €életében valo aktiv és tamogato részvételére hivja

fel figyelmiinket a jelenség.
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Ha megvizsgaljuk az Egerben végzetteket €s Heves megyében ¢éloket. 576 pedagogus, 513
gazdasagi és 189 bolcsész, 173 tarsadalomtudomanyi teriileten végzettet taldlunk. Ezt koveti
123 agrar és 130 természettudomanyi, 93 informatikai teriileten abszolvalt. A pedagégus
teriileten dolgozok atlag Kkeresete brutté 327 ezer Ft és gyakorlatilag teljes
foglalkoztatasban — noha nem 100%-ig oktatasi, nevelési munkakorben 1d. 41. oldal —
allnak (allaskeresdk szama kisebb, mint 0,1 %). Gazdasagi teriileten az atlagkereset br.
382 ezer Ft, az allaskeresok szama itt is extrém alacsony, annak ellenére, hogy jelen
vannak a felséoktatasi szakképzésben végzettek is. A bolcsészek atlagkeresete 282 ezer Ft
és az allaskeres6k szama néhany fével tobb, mint a korabban leirt teriileteken, de
alapvetden oket is felszivta a munkaerépiac. Tarsadalomtudomanyi teriileten végzettek atlag
br. 300 ezer Ft, koztiik is extrém alacsony a munkanélkiiliek szama. Ha a teljes felsdoktatasi
mintat vizsgaljuk a megyei lakohelyliek fokuszaban, akkor leirhatd, hogy allaskeresdk
elenyész6é szamban vannak jelen, igy a munkaltatoi konkurencia jelentds. (4-5 f6 kozotti
allaskeres6i szamot talalunk a bolcsészettudomanyi mester teriileten, de ezek az adatok sem
szamottevdek.) Tehat a munkaltatok kiemelt érdeke, hogy a kevés szamu hallgatéot mar
fels6oktatasi tanulmanyaik alatt megismertessék cégiikkel, megfelelé gyakornoki és

beillesztési programokon keresztiil.

Annak ellenére, hogy megyei szinten is jol mérhetd a felsdoktatasi vonzaskorzetek hallgatoi
Osszetétele, kivancsiak voltunk arra, hogy a régidban miikodd harom legnagyobb intézmény
hallgat6i milyen foldrajzi teriiletekrdl érkeztek. A kovetkezd adatsorok tehat azt mutatjak, hogy
Miskolci Egyetem, a Debreceni Egyetem és az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem hallgatoi
milyen megyében rendelkeznek dallandé lakcimmel. A kordbban bemutatott adatok
legfontosabb relevancidja arra épit, hogy a magyarorszagi munkaerd kevéssé mobil, amit a
tovabbtanulasi és allando lakcim adatsorok is megerdsitenek (nagy aranyu helyi tovabbtanulas).
Ugyanakkor annak létjogosultsaga, hogy a képzés ideje alatt a képzdhely varosa 1) identitast
¢épit a tanuldban vagy hallgatoban jelen van, mely a kés6bbiekben helyi munkavallalasban
realizalédhat. Ezek az adatok tehat a toborzas teriiletén a helyi munkaltatok versenyhelyzetének

megallapitdsdhoz segit benniinket.

A 2011 ¢és 2017 kozott végzettek (N=12154) az EKKE-n a kovetkezd megyékbdl kertiltek ki
legnagyobb aranyban: Heves megye 27,4%, Borsod-Abatj-Zemplén megye 18 %, Budapest
16%, Pest megye 13,8%

A megy¢és eloszlason jol latszik, hogy a jelentds toborzasi korzetek inkdbb Nyugatra nyalnak
az EKKE tekintetében, mely munkaltatéi oldalrél a hallgatdé budapesti vagy Pest megyei
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munkaerd-piaci beagyazottsagdval versenyez. Ugyanez az arany a Debreceni Egyetemen
(N=36817): Hajdu-Bihar megye 45%, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 20,1%, Budapest
10,2%, Borsod-Abatj-Zemplén megye 7,8%. A DE toborzasi korzete sokkal inkabb Keletre
tolodik, a munkaltatéi verseny a hajdusagi és a szabolcsi foglalkoztatokkal alakul ki, ha a
hallgatok allando lakohelyét vizsgaljuk. Ugyanezek az aranyok a ME-n: Borsod-Abauj-
Zemplén megye 66,2%, Budapest 10,9%, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 5,4%, Heves megye
4,9%.
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9. abra: Régios felsoktatasi intézmények végzettjeinek allando lakohely szerinti

legmagasabb szazalékos megoszlasai.

A magyarorszagi toborzasi korzetekhez fontos adalék, hogy még ilyen kicsi foldrajzi tdvolsag
esetén is erésen dominal az allandd lakohely. Néhany kilométeres tavolsagok is megyés

stirisodést eredményeznek, egyuttal ki is jelolik a munkaltatoi konkurencia teriileteket.

Kivancsiak voltunk arra, ha tovabb elemezziikk a végzettek adatait a nagy képzohelyek
vonatkozasaban és megvizsgaljuk, hogy vajon az MTMI-hez kapcsolodd képzési teriiletek
(agrar, orvos- és egészségtudomany, gazdasagtudomany, miiszaki és természettudomany,
informatika N=37679) milyen megoszlasban vannak jelen, milyen jellemzdket lathatunk. Ezek
alapjan Hajdua-Bihar megye van a legkedvezébb helyzetben (30%), ezt koveti BAZ megye
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(22%), Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (13,5%), majd Budapest (11%). Heves megye az
MTMI-hez kapcsolodo végzettségek tekintetében hasonld helyzetben van, mint Jasz-
Nagykun-Szolnok megye (5-6%). A megye tanuldi bazisa gyakorlatilag elenyész6 aranyban

jelenik meg a miiszaki, gépészeti hagyomanyokra épit6 szakokon.

Heves megyei hallgatok napjaink felsGoktatasaban
A FIR adatbazis és OSAP 0Osszekapcsolasa lehetové teszi a megyében €10 és felsdoktatasi

beiratkozasok Vizsgalatat. Vagyis rovidtava képet mutat arrdl, hogyan alakul a fels6foku
végzettséglieck képesitési térképe. Nagy valdszinliséggel kovetkeztethetliink arra, hogy egy
beiratkozas egyetlen fizikai személyhez tartozik. Ugyanakkor a hallgatok statisztikai
szdmaban az aktiv statuszu elsddleges, statisztikai datumon beliili képzések szerepelnek, vagyis
ha egy hallgatonak egy intézményben tobb képzése is van, akkor is csak egyszer szerepel a
statisztikaban. Abban az esetben, ha egy hallgatonak tobb intézményben is van képzése, akkor
mindegyik intézmény statisztikai 1étszamaba beszadmitasra keriil, de intézményenként csak

egyszer. Orszagos szinten tehat ez a mérdszam nem azonos a fizikai hallgatoi 1étszammal.

Ha megvizsgaljuk a 2021/22-es tanév 0szi félévében beiratkozott hallgatok megoszlasat a 100-
nal magasabb beiratkozasokban, a kovetkezéket lathatjuk. Osszes beiratkozds 7468 db,

melyben minden képzési szint képviselteti magat.
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10. 4bra: 100-nal magasabb szamu beiratkozas (db) a Heves megyében allandé lakcimmel

rendelkezOk kozott. (N=7468)
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Az abra alapjan jol latszik, hogy a helyi egyetem szerepe, a foldrajzi, fizikai kozelség hatasa
megkérddjelezhetetlen. Biztato adat, hogy miiszaki teriileten is megjelenik a beiratkozasi szam.
A BME-n 471, az Obudai Egyetemen 408. Ha kozelebbrél megnézziik, hogy milyen képzési

teriiletek szerepelnek az egyes egyetemeken a kovetkezOket irhatjuk le.

Sorszam | Képzési teriilet Beiratkozasok
szama

1. pedagogusképzés képzési teriilet 592

2. gazdasagtudomanyok képzési teriilet | 313

3. informatika képzési tertilet 253

4. bolcsészettudomany képzési teriilet | 141

5. sporttudomany képzési tertilet 98

6. tarsadalomtudomény képzési teriilet | 69

7. muvészetkdzvetités képzési teriilet | 34

8. miivészet képzési teriilet 32

9. agrar képzési tertilet 30

10. egyéb nem besorolhato (kifuto) 29

11. természettudomany képzési teriilet | 27

12. bdlcsészettudomanyok doktori | 21

képzés tudomanyteriilet

8. tablazat: Beiratkozdsok szama képzési teriiletenként 2021/22-es tanév 0Oszi félév, EKKE
(N=1639)

Munkaltatoi oldalrol jol latszik, hogy az informatika teriilet jo toborzasi bazist jelenthet, 253
megyei beiratkozassal, valamint a gazdasagtudomanyok is magasan képviseltetik magukat
(N=313). A megyében €16 fiatalok a természettudomanyi képzéseket nagyon alacsony szamban
valasztottak. Vagyis helyi toborzési korzetbdl ezek a teriiletek csak masik képzési teriilet
kompetencia- és tudasbazisat hasznalva fejleszthetdk. Az informatika teriileten tanulok kozott

150 programtervezé informatikus, 70 gazdasdginformatikus és 33 fejlesztd van.

Ha tovabb vizsgalodunk a megyei beiratkozasokat tekintve, és elemezziik a tobbi felsdoktatasi

intézmény toborzasi forrasait, a kovetkezdoket latjuk.
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Sorszam | Képzési teriilet Beiratkozasok
szdma
1. bolcsészettudomany képzési teriilet 168
2. pedagogusképzés képzési tertilet 159
3. gazdasagtudomanyok képzési teriilet 138
4, jogi képzési teriilet 86
5. természettudomany képzési teriilet 61
6. informatika képzési teriilet S7
7. tarsadalomtudomany képzési teriilet 41
8. sporttudomény képzési teriilet 17
9. bolcsészettudomanyok doktori képzés | 12
tudomanytertiilet
10. természettudomanyok doktori képzés | 7
tudomanytertilet
11. miivészetkdzvetités képzési teriilet 5
12. tarsadalomtudomanyok doktori képzés | 5
tudomanyteriilet
13. miszaki képzési teriilet 4
14. egyéb nem besorolhato 3
15. miiszaki tudomanyok doktori képzés | 2
tudomanytertilet

9. tablazat: Beiratkozasok szama képzési tertiletenként 2021/22-es tanév 6szi félév, ELTE

(N=765)

A megyében allandé lakcimmel rendelkezd beiratkozok koziil 765-en az ELTE-n tanultak

tovabb. Az orszagos megoszlashoz hasonloan itt is magas a bolcsész, pedagogus €és gazdasz

képzési teriilet. Ugyanakkor kétszer annyian valasztottak a természettudomanyi képzéseket

ezen az egyetemen, mint Egerben, de az informatikat koriilbeliil csak 6tddannyian.

Korabban kovetett logikank alapjan a MATE-t mutatjuk meg belsé megoszlasok alapjan.

Sorszam

Képzési teriilet

Beiratkozasok

szama
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1. gazdasagtudomanyok képzési teriilet 314

2. agrar képzési teriilet 235

3. miuszaki képzési teriilet 104

4. informatika képzési teriilet 50

5. bolcsészettudomany képzési teriilet 9

6. pedagogusképzés képzési teriilet 5

7. természettudomanyok doktori képzés | 4
tudomanyteriilet

8. agrartudomanyok doktori képzés tudoményteriilet | 3

9. muvészet képzési teriilet 3

10. tarsadalomtudomanyok doktori képzés | 3
tudomanytertiilet

11. miiszaki tudomanyok doktori képzés | 1
tudomanytertilet

12. tarsadalomtudomany képzési teriilet 1

10. tablazat: Beiratkozasok szama képzési teriiletenként 2021/22-es tanév 6szi félév, MATE

(N=732)

Az intézményi profil er6sodésével lathatjuk a képzési teriilet dominancidjat, mely a MATE

esetében az agrar tertilet, itt 235 heves megyei fiatal tanul. Munkaltatéi szempontbdl fontos

toborzasi kor a 104 f6 MATE-s hallgaté. Az informatika teriileten tanulok kozott az egri hatas

megerdsodését latjuk, itt is csak 6todannyi heves megyei tanul, mint Egerben.

Nincs nagy eltérés a Debreceni Egyetem €s a MATE beiratkozasi szaméban, igy a soron

kovetkezo belsé megoszlasunk a DE-t mutatja be.

Sorszam Képzési teriilet Beiratkozasok
szama
1. 0rvos- és egészségtudomany képzési teriilet 213
2. miszaki képzési teriilet 102
3. gazdasagtudomanyok képzési teriilet 63
4. agrar képzési tertilet 59
5. pedagogusképzés képzési tertilet 58
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6. bolcsészettudomany képzési tertilet 54
7. informatika képzési teriilet 47
8. jogi képzési teriilet 40
9. természettudomany képzési teriilet 37
10. tarsadalomtudomény képzési tertilet 18
11. természettudomanyok doktori képzés tudomanyteriilet 11
12. bolcsészettudomanyok doktori képzés tudomanyteriilet 6
13. orvos- és egészségtudomanyok doktori képzés 5
tudomanytertiilet
14. tarsadalomtudoményok doktori képzés tudomanyteriilet 5
15. agrartudomanyok doktori képzés tudomanytertlet 4
16. miszaki tudomanyok doktori képzés tudomanyteriilet 2
17. sporttudomény képzési tertilet 2
18. mivészet képzési teriilet 1

11. tablazat: Beiratkozasok szama képzési teriiletenként 2021/22-es tanév 6szi félév, DE

(N=727)

Munkaltatoi oldalrol a miiszaki képzések megjelenése 102 beiratkozassal fontos adat, melyet,
ha tovabb bontunk, leirhatd, hogy 20 gépészmérndki, 19 vegyészmérnoki €s 13 €épitdmérnoki,
11 biomérndki beiratkozast jelol. A tobbi szak 10 {6 alatti szamban képviselteti magat. Az agrar

képzési teriilet megjelenése joval kisebb, mint a MATE esetén.

Osszességében leirhatd, hogy a megyében allandé lakcimmel rendelkezdk beiratkozasai — a
korabban ismertetett adatoknak megfelelden — pedagdgus, gazdész teriileten oszlanak meg a
legnagyobb aranyban. Ezen kiviil magas szdmban jelenik meg az informatika az EKKE
vonatkozasdban és az agrar teriilet a MATE vonatkozasaban. A munkaltatoi oldal kihivasa,
hogy képes legyen ezeket a tudasokat az igényeinek megfeleléen konvertalni. A kimeneti
szamokat vizsgalva leirhat6, hogy nem varhatdé valtozas a képzési teriileteken, igy a
munkaltatok kiemelt érdeke, hogy korai palyafejlesztésben, palyaismeret ndvelésben legyenek
partnerek a kozosségekkel. A miiszaki teriileten tovabbtanulok és végzettek alacsony szdma

arra enged kovetkeztetni, hogy még alacsonyabb szintre kell vinni a palyaorientaciot.
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Specialis tanuldi dsszetétel és Linked Learning
A megyei tanuléi adatok az Eszak-magyarorszagi régiés adatoknak megfeleléen alakulnak,

vagyis magas aranyban vannak jelen a specialis pedagdgiai figyelmet igényld, szocidlisan

hatranyos vagy halomozottan hatranyos gyerekek. Fiilop, Vitkoczi (2017) felhivjak a figyelmet

arra, hogy ezek a gyerekek nagy pedagodgiai kompetenciat igényelnek nemcsak az iskolaban,

de a munkaltatoknal is.

A koOzosségi karrierépitést tdmogatja az amerikai eredetii Linked Learning
(linkedlearning.org) karrierfejlesztési rendszer. Alapja, hogy a didknak, képzésnek,
munkaltatoknak, tanaroknak és sziiloknek kozos érdeke a fiatalok karrierttjanak
fejlesztése, a dontést tamogatd kozOsségi kontextus minél stribb halozatanak
megteremtése. Meghatarozott sztenderdek szerint mitkdnek és mind a képzdhely, mind
a munkaltatd szamdra, egyszerli 1épések mentén felépithetd karriertdmogatast
biztositanak. A Linked Learning egy integralt tanulmanyi program a tantargyak kozotti,
diakkdzpontl tanuladsra helyezi a hangsulyt. Erds karrier és tovabbtanulasi integracioval
kombindlva olyan tdmogatasokat biztosit, amelyek minden tanuldé szamara egyenld
esélyeket biztositanak a motivaciojuk fenntartdsédban ¢€s fejlesztésében.

A program kiemelt célja a tapasztalatokra épitd palyaismeret, ehhez kapcsolodoan
Onismeret és munkaerd-piaci ismeretek fejlesztése, mely a hazai palyaorientacionak is
alapvetd elemei.

A Linked Learning pontosan meghatdrozza a programban érdekelt feleket,
meghatarozza a kimeneteket. A fejlesztés mindig a SMART rendszeren beliil torténik,
vagyis, specifikusnak, mérhetdnek, elérhetének és relevansnak, idében korlatozottnak
kell lennie. Olyan altalanos cél, mint a ,, kommunikdaciomat szeretném fejleszteni” nem
mérhetd, ilyen modon a haladast sem lehet figyelni, nem keriilhet a célok k6zé. A tanuld
€s a cég szamara is mindig a teljesitmény a legjobb visszajelzés.

Erdekelt felek lehetnek:

kozépiskolasok és csaladjaik, tanacsadok, munkahelyi-tanulas koordinatorok, tanarok,
gvakorlatvezetok, kozosségi partnerek, egyéb résztvevok

A tervezésben csapatként vesznek részt a fent emlitett partnerek és egyértelmii céljuk a
diak karrierterveinek fejlesztése. A Linked Learning minden programpont végén
ellendrz6 kérdéseket ajanl, hogy a tanulasi Ut tervezése soran, nyomon kdvethessék a

szakmai elvek betartasat.
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Konkrét és megvalosithatd 1épések mentén irjak le a didk munkaerd-piaci, tanulasi
céljait, a célokat tovabbtanuldsi vagy munkaerd-piaci tervben fogalmazzak meg. Olyan
projekteken dolgoznak a diakok, melyek a helyi k6zosség szdmara valéban hasznosak.
A team megbeszéléseken segitik a munkaltatot abban, hogy milyen szakmai
tevékenységek, hogyan fognak megvalosulni a gyakorlati helyen. Ezzel segitik a
munkaltatokat az esetlegesen hianyz6 pedagogiai tudés alkalmazasaban vagy
fejlesztésében — vagyis nem a munkaltato kizardlagos feleldssége a didk motivacidjanak
fenntartasa — ez a didk, iskola, helyi kozdsség €s gyakorlati hely k6zos elkotelezodése
¢s feleldssége.

A folyamatban mérési pontokat és monitorozasi lehetdségeket jelolnek ki, a didk
vallalasanak ellendrzésére, tdmogatasara. Ehhez minden esetben iddtavot rendelnek
(minek kell teljesiilnie egyéni és kozdsségi szinten iddben behatarolva). Amennyiben
sziikséges, Ujratervezik a tanuldsi utat, a korabban emlitett partnerek részvételével.
Fontos, hogy az egész folyamat a tanul6 érdeklddésére és a munkaltatd lehetdségeire
¢pit, szem elGtt tartva a tanuldi €s a kozdsségi célokat. A rendszer alapkoncepcidja a
kozOsségi palyaorientaciora épit, és igyekszik a didk minél pontosabb céljainak
megfogalmazéasara. Ez természetesen 1d0t €s energiadt emészt fel a kozosségtdl és a
rendszer tagjai eltérd tudasszinttel rendelkezhetnek a kozdsségi pélyaorientacidval
kapcsolatban. Szoros és aktiv kommunikéciot feltételez a rendszerben résztvevd
partnerektdl, melynek hatdsa rovid- és hossza id6tavon is megtériil.

Adminisztrativ szinten tovabbtanuldsi beszamitassal és munkaerd-piaci eldnyokkel
teszik vonzobba a programokat, igy a didknak és a munkaltatonak is érdekévé valik a
Linked Learning tanulmanyi rendszerben valo részvétel.

A LL fontos célja a diak karrier tudatossaganak novelése. Ehhez konkrét 1épések mentén
le kell irni példaul, hogy a munkaltatoi partnernél milyen munkakoroket és milyen
moédon fog megismerni a didk (pl.: job shadowing, mentoralds) és milyen eredményeket
varhatunk a palyaismerete ilyen szintli bovitésével — milyen anyagokkal, eszkozokkel
fog talalkozni ezek milyen pélydkkal kapcsolatosak. A munkaltatonal meglévo
munkakultararol, szabalyokrol is felvildgositast kell adni az LL csapat szdmadra.
Tovabba az LL rendszerben résztvevd Osszes tag (beleértve a didkokat is) alapos
toborzasi €s beléptetési feltételeknek feleltethetd meg, mely 6nmagéban eredményes
bevalasi utakat jeldl ki.

A tanulmanyi terv vizsgalja azt is, hogy a didk rendelkezik-e azokkal a képességekkel,

melyek a tevékenység betoltéséhez sziikségesek, a képességek milyen szintjén van a
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program idején. Tovabba milyen visszajelzést fog adni a munkaltatd egy-egy
munkatevékenységgel 0sszefliggésben a tanuld szamdra, ennek milyen moédja és

rendszeressége lesz.
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